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1. Bevezetés
L.1. A szakképzé intézmény bemutatisa

Az intézmény struktirdja és tevékenysége
Az iskola fenntartéja:
Kulturdlis és Innovécios Minisztérium

1054 Budapest, Szemere utca 6,

Az intézmény megnevezése:
Kaposviri SZC Jalics Erné Szakképz Iskola és Szakiskola

Székhelye:



7530 Kadarkus, Fé u. 1.

Az iskola feladata és tevékenysege:

-

technikusi nevelés-oktatas kifuto évfolyamon

szakképz6 iskolai nevelés-oktatas

orakiskolai nevelés-oktatds (azoknak a sajatos nevelési igényi gyermekeknek,
tanuléknak az iskolai, akik a tobbi gyermekkel, tanuloval nem foglalkoztathatOk egyiitt)
a tobbi tanul6val egyiitt nevelhetd, oktathatd sajatos nevelési igényt tanulok iskolal
nevelése-oktatasa

érettségi felkészitd évfolyam-esti és nappali munkarend szerint

felndttek szakmai oktatasa — esti munkarend szerint

miihelyiskola

dobbanto program

Az iskola strukturdja:

echnikum
5 éves

Szakképzb
skola 3 éves

Technikum: 11-13. évfolyam (kifutd képzés)
Szakképzo iskola: 9-11. éviolyam
Szakiskola: 10. évfolyam
Felndttek szakmai oktatasa: KSZ 11 - 12. évfolyam
Erettségire felkészitd nappali 6s levelezd oktatds: Kk. 12-13. évfolyam
Orientacios évfolyam
Miihelyiskola
Dobbanto6 program
Szakmai képzési kinalatunk a 2023/2024-¢s tanévben

e

Szakteriilet/szakma Szakmacsoport Szakképesités

MM

Szocialis és rehabilitacios

) Szocialis 509232205
szakgondozd

MM

Cukréisz Turizmus-vendéglatas 410132301
[

e ————————]

Turizmus-vendéglatis

410132303

i

]

e

Panzios-fogados



Turizmus-vendéglatas

-

Szakécs 41012 23 05
Pincér-vendégtéri Turizmus-vendéglatas 41013 23 04
szakember

= Szakécssegéd Turizmus-vendéglatas 21811 01
z 8
L \o > 2 r rFa.r
.§ o Cukrdszsegéd Turizmus-vendéglatas 34 541 13
%)

- Orientacios évfolyam -

- Dobbant6 program -

Miihelyiskola

L2. A MIR személyi és szervezeti hatdlya

Elfogadé: Kaposvari SZC Jalics Erng Szakképz§ Iskola és Szakiskola oktatoi testiilete

Jovéhagyo: Kaposvéri Szakképzési Centrum
7400 Kaposviar, F6 utca 65.
Hatélya: 2023. szeptember 1-t8]

A szakképzé intézmények egységes mindségirdnyitasi rendszerének elemei

ONERTEKELES - kétévente

.l | * Stratégial clok, mindségeélok
| megvalosulisa

b * Smabilyozolt folyamalok
K Indikitorok — évente

* Partveri igény- ¢5
elégedettségmerés eredményel

* Cselekvisi teiv és
végrehajtdsinak credményessége

[ Intézményi mindségirdnyitdsi rendszer (MIR) j

ESEK

[_ FEJLESZT




IT. Mindségpolitika
A Kaposvéri SZC Jalics Emé Szakképzd Iskola es §zakiskola valamennyi képzési

teriiletén magas szinvonald, haté¢kony &s eredményes munkavégzésre torekszik.

Szamunkra a minéségi munka a folyamatos fejlesztést (innovacidt) jelent, melynek
szitkségességét a komyezeti valtozasok generaljak. Fejlesztjiik a tanuldkat az egyént
banasmod jegyében; fejlesztjiik a tanitasi-tanulasi kormyezetet a targyi feltételek bovitésével
&s modernizacidjaval; fejlesztjitk az oktatokat a korszer(i, valtozatos ¢s az online vilaghoz
illeszkedd pedagogial médszerek alkalmazasa érdekében; és fejlesztjlik a szervezeti kultirat a
hatékony egyiittm{ikddés céljabol.

II. 1. Kiildetésnyilatkozat

Mottonk: ,Mindenki méasképp egyforma.”

Iskolankban dltaldnos miiveltséget megalapozd, érettségi/technikusi vizsgara és a
felséfoka  iskolai tanulmanyok megkezdésére, valamint munkaba Aallasra, illetve a
szakképzésben szakmal vizsgara felkészitd nevelés és oktatas folyik, mellyel célunk olyan
szakemberek kibocsatasa, akik megfelelnek a munkaerdpiac iddszerli kovetelményeinek.

A korszerlt szakmai ismeretek mellett beszélnek legalabb egy idegen nyelven, tudatosan
hasznaljak az online kommunikacids eszkoziket €s csatornakat, tisztdban vannak alapvett
pénziigyi és jogl ismeretekkel.

Onképzésre, tovabbképzésre és atképzésre alkalmasak, vallalkozdi kornyezetben is
megalljak a helyiiket. Hisziink abban, hogy a munkaval valé nevelés szemelyes
példamutatason alapul. Tudjuk és valljuk, hogy napjaink valtozé viligaban az oktatdi-neveldi
munkénak is folytonos megijulasra van szilksége. Alapelviink a mindségi oktatdson nyugvo,
egyéni képességeket fejlesztd és azokhoz alkalmazkodd, tanulécentrikus oktatas.

Minderre garancia az esztétikus & motivald koryezet, a mindseget tamogatd vezetdi
szemlélet, valamint a szakmailag &s modszertanilag felkészilt, énmagat folyamatosan
fejleszt, aktiv oktatéi testiilet.
1L2. Az intézmény jovoképe
Motto: , Jalicsosok = Biztos készség, szilard tudas”

Képzett, széles médszertani kultiraval rendelkezd oktatdi kozosségiink fontosnak tartja
a Szakmai Program folyamatos és sikeres megvaldsitasat.

Optimalis csoport- és osztalylétszammal, esztétikus kornyezettel, az infrastruktira
fejlesztésevel ¢€s a demokratikus 1égkor megteremtésével olyan munkakdriilményeket
teremtiink, mely testi-lelki biztonsagot nyujt felndtt &s gyerek szdmdra egyarant.

Olyan tanitasi-tanulasi folyamatot biztositunk, melyben az atlagos, a tehetséges, a
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tanulasi kudarcnak kitett, a sajétos nevelést igénylé és a tanulésban akadalyozott didkok is
képesek egyéni haladasi {itemitknck megfelelé ismeretszerzésre.

Olyan képzési struktiraval mikddiink, amely alkalmazkodik a helyi kornyezet
munkaadoéi és munkavallaloi igényeihez és biztositott a dualis képzés elvarhaté szinvonala
valamint a partoneri egyiittmiikddés.

Olyan tanulékat oktatunk, neveliink, akik tanulmanyaik befejezésével sikeres érettségi
vizsgat tesznek, illetve szakméajukat szeretd, megfelelden kvalifikdlt technikusokként,
szakmunkasokként eleget tudnak tenni a kor kovetelményeinek és a tdrsadalom hasznos
tagjava valnak.

Az iskolai oktatdsban kiemelten kezeljitk az idegen nyelv, az informatika és a szakmai
tantargyak oktatdsat,

Kihasznaljunk a palydzat adta lehetdségeket a targyi feltételeink javitasahoz, sajdtos
arculatunk kialakitasdhoz és megdrzéséhey.

Olyan oldott, stresszmentes, tanulébarat intézményként miikodiink, ahova jo jarni, ahol
j6 a légkdr, ahol a fejlesztd megerdsités domindl, ahol Onbizalommal, pozitiv egyéniséggel

gazdagodik tanulé és oktaté egyarant.

I1.3. Intézményi célrendszer

Céltipus Célolk Sikerkritériumok

* Folyamatosan miikddik az ¢ Minden tanévben miikédik
egyseges mindségiranyitasi a mindségfejlesztést
rendszer, koordinaléo MICS csoport.

¢  Folyamatosan mitkadik ¢ Minden tanévben indul
technikusi  képzés a 11-13. technikusi osztaly.
évfolyamon.

Stratégiai célok e Folyamatosan mitkddik ¢ Minden tanévben indul

érettségire valé felkészités a érettségire felkészitd
12-13.  éviolyamon  (felndtt évfolyam,
oktatas). e Minden tanévben indul

¢ Folyamatosan mitkodik szakmai képzést biztosito
szakmai  képzés a  9-13. osztaly.

¢violyamon  cukrdsz, pincér-




vendégtéri szakember, szakacs
szakmékban.

Folyamatosan —mikddik az
orientacios évfolyam.
Folyamatosan — mitkddik  a

mithelyiskolai képzés.

Folyamatosan — miikdodik  a

dobbanto program.

Biztositottak a szakmai
képzésekhez igazodo

tanmithelyek.

Megvaldsul az iskola
igényeihez igazod6 nagy- és kis

értékil targyi eszkozdk

modernizalasa.

Minden tanévben indul
orientacios éviolyam.
2023. szeptember 01-t8l
minden tanévben indul
mithelyiskolai osztaly
Minden tanévben indul
dobbant6 program szerint
mitkod6 osztaly.

A cukrasz tanmiihely
mellett 2024, 01, 01-t6l
miikddnek az Akédc
Vendégld tanmiihelyei is.
Minden tanévben az
itemezésnek megfelelden

torténik eszkozbeszerzés.

Mindségceelok

Megvaldsul az érettségi

vizsgara valo felkészités.

Megvalosul a naprakész, a piac
mindenkori igényeinek
megfeleld szakmai tudas
atadasa.

Fredményes lesz a
kompetenciamérés a
kompetencia alapt képzés, az
alkotd gondotkodasra és
gondolkodva cselekvésre
nevelés megvaldsulasaval.
Megvalosul az egészséges €s

kornyezettudatos életmodra

A tanuldk 95%-a sikeres
érettségi vizsgdt tesz
minden tanévben.

A tanuldk 95%-a sikeres
szakmai vizsgat tesz

minden tanévben.

Az 015Zagos
kompetenciamérésen
egyik tanévben sincs olyan
tanuld, aki az 1. szint alatt

teljesit.

Minden tanévben

megvaldsul az




nevelés,

Biztositott a megfeleld szakmai
segitség az SNI-s és a BTMN-
es gyerckek felzarkozasihoz,

tovabbhaladisahoz.

Megvalodsul az oktatok
egymastol vald tanulasi
gyakorlatanak erdsitése.
Erdsddik a digitdlis

kompetencia oktatdi szinten.

Er6sodik a digitalis

kompetencia tanuldi szinten.

Megvaldsul az egységes
szempontrendszer szerinti
objektiv oktatoi értékelés.

Biztositott a megteleld

képzettségli oktatdi testiilet.

Megjelenik  az  intézmény
életében a partnerek igényeinek
tudatos felmérése,

Megvalosul a szakmai
képességek  és  készségek

fejlesztése.

Megvaidsul a piacképes

idegennyelv okiatés.

egészségnevelési program.

Az SNI-s és a BTMN-es
gyerekek 100%-dnak
minden tanévben
biztositott a szakmai
ellatés.

Minden tanévben van, az
ismeretek dtadasat célzod
belsd tovabbképzés.

A tanérak legaldbb 15%-
dban megjelenik a digitalis
kompetencia fejlesziése a
tanmenetben rogzitettek
szerint,

A tanuldi kérdsiv
vonatkozo kérdéseiben az
elégedettségi mutatd eléri
a 4-es értéket,
Haromeévente megtorténik

az oktatol mindsités.,

100%-o0s a szakos
ellatottsag minden
tanévben,

A 2023/2024-es tanévben
megtorténik a partnerek
igényeinek felmérése.
Iskoldnk tanuléi szakmai
versenyeken, bemutatékon
vesznek  részt  minden
tanévben.

A tantdrgyi atlag minden




évben eléri a 3,5 értéket

e Biztositott a jol fetkészilt, 1 iskolai szinten
maodszerek alkalmazasara kész ¢ Az oktatok 100%-a eleget
oktatoi testiilet. tesz a négy ¢évente

kotelezo tovabbképzési

kotelezettségének.

» Megvaldsul az e 2024, 06. 30-ig elkésziil az

intézményionértékelés. intézményi dnértékelés
dokumentacioja
Fejlesztési célok _

o Elkésziilnek a partneri o 2024.02.28-ig
elégedettségi méréshez elkésziilnek a
sziikséges mérdeszkozok méroeszkdzok.

elektronikus valtozatai.

I1.4. A mindségiranyitdsi rendszer miikiodtetésének szervezeti kerete, intézményi
feltételet
A mindségi munkavégzés érdekében iskolank intézményi mindségiranyitasi rendszert

mitkddtet.
Az intézmény komoly mindségbiztositisi alapokkal rendelkezik. A 2015-6¢ megeldzo
években (korabbi dsszetett iskolaszerkezetben) részt vettiink a COMENIUS 2000 1. modell
kiépitésében, bekapesolédtunk a COMENIUS klubhaloézatba, bazisiskola szerep
felvallaldsaval segitettiik négy iskola mindségfejleszté munkajat, palyazati anyagot
készitettiink a KMD-dijra, részt vettiik SZOM L és SZOM IL modell kiépitésében és a hazai
PEER REVIEW kiilsé értékelésben.

Az intézmény vezetsi és minden oktatd elkotelezett abban, hogy a jelenleg aktualis
mindségiranyitasi rendszer elemeit a kiépitést kovetden folyamatosan mitkdteti.
A mindségiranyitasi rendszer miikddtetdje (motorja) a mindségiranyitasi csoport (MICS).
¥eladata:

o MIR kiépitése, feliilvizsgilata

o Az intézményi dnértékelés szervezése, lebonyolitdsa

o Intézményvezetdi donérickelés timogatasa
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o A MIR miikddtetésébe bevont munkatdrsak felkészitése

o Az oktatéi értékelés sordn adatgy(ijtés és kérdsives lekérdezés lebonyolitasa

o A vezetés és a munkatarsak tajékoztatisa a mindségirdnyitasi munkard|
A MICS létszama 3 £6:

o MICS csoport vezettje

o MICS csoport tag,

o MICS csoport tag,
A MICS vezet§je és tagjai havi dijazasban részesiilnek megbizasi szerz6dés alapjan. A MICS
munkdjat a Kaposvari SZC Talics Ené Szakképz§ Iskola és Szakiskola matematika I-es

szamu termében végzi. A csoport tileseirdl jegyzkonyv késziil.
A 2023/2024-es tanévtsl kezdSdéen tovabbi csoportok segitik a mindségfejlesztd munkat.

o A Fejlesztd csoport (FCS) az dnértékelés soran meghatarozott erésségek és fejlesztends
tertiletek alapjén fejlesztési célokat iz ki, elemzi a teriiletet, mérhetd indikédtorokat
allapit meg, cselekvési tervet készit a fejlesztésre. A Fejlesztd csoport tagjait az
intézményvezetés kéri fel és bizza meg a fejlesztendd teriilet ismeretében a relevans

kompetencidkkal rendelkezé vezetSk, munkatarsak kérébél.

o Az Onértékels csoport (OCS) az intézményi Snértékelést bonyolitja le a MICS
koordinaldsaval. Ennek keretében a csoport tagjai a MICS tagjaival egytitt kdzodsen
ertelmezik az énértékelési szempont- €s elvarisrendszert, Gytijtik és szolgdltatjak az
egyes  Ertékelési  szempontoknak megfelelé  informaciokat, adatokat, tényeket,
Koézremiikddnek a  partneri meérésekben. Elkészitik az Onértékelési  teriiletek
szempontjaihoz  tartozd intézményi  miikédési gyakorlat  tényszeri leirasat,
meghatdrozzak a szempontoknak valé megfelelés szdzalékos értékét., Azonositjdk az
egyes szempontokhoz tartozo er8sségeket és fejlesztends teriileteket. Az onértékelési
folyamat végén részt vesznek az onertékelés folyamatinak felitlvizsgalataban.
Az Onértékel csoport tagjait az intézményvezetés kéri fel és bizza meg a fejlesztends
teritlet ismeretében a relevans kompetenciakkal rendelkezd vezetSk, munkatirsak
korébsl.

o A Folyamatszabalyozé csoport (FSZCS) a MIR-ben elkészitett folyamatokat

szabdlyozza, felitlvizsgil ja, sziikség esetén az jraszabalyozasra javaslatot tesz.

A Folyamatszabalyozd csoport tagjait az intézményvezetds kéri fel &g bizza meg a
fejlesztendd teriilet ismerctében 2 relevins kompetencidkkal rendelkezs vezetok,
imunkatarsak korébal,
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o A Fejleszto, az Onértekeld és a Folyamatszabalyozd csoport eseti feladatokat lat el,
ezért dijazasa tobbletfeladat elrendeléssel torténik.

o Az dnértékelést informatikai felitleten kell végrehajtani az iskolaknak.

Az intézmény biztositja a mindségiranyitasi munkahoz az infrastrukturalis feltételeket, a

megfeleld eszkdzoket, anyagokat, a digitalis eszkozrendszert.

[1.5. Az oktatok értékelési rendszere

Jogszabalyi hattér

A Szakképzés 4.0 stratégia alapjan ,,A szakképzés egyik legfontosabb feladata, hogy a
szakteriiletiik legfrissebb technoldgidit is ismerd kdzismereti 6s szakmai oktatok tanitsanak a
szakképzd intézményekben.”
Ezzel dsszhangban a Szkt. és az Szkr. érielmében a szakképzd intézmény minbségiranyitasi
rendszere a szakképzés feltételeinek folyamatos fejlesziésére iranyul, ennek keretében az
oktatdk tovabbképzésével és snképzésével elsegiti a személyi feltételek folyamatos
fejlesztését.
A szakképzd intézmény a mindségpolitika keretében a szakképzésért felelés miniszier altal
kiadott moédszertani javaslat alapjan elkésziti az oktatok értékelési rendszerét.
Az oktatok értékeleset — a mindségpolitikaban meghatarozottak szerint — az igazgatd végzi.
Az oktatok értékelési rendszere keretében az igazgatd a tovibbi intézményi vezetok és —
déntése alapjan — kiilsé szakertd bevonasaval hiromévente értékeli az oktatd, munkajat:
erbsségeket és fejlesztendd teriileteket hatdroz meg, jovihagyja az oktaté altal az értékelés
megallapitasaihoz kapcsolodoan készitett cselekvési tervet. Vizsgilja az elvarasrendszer
teljesiilését, ennek keretében az oktatd

o szakimai felkészilltségét,

o a szakképzés-relevans korszerd médszertan alkalmazasat,

o pedagdgial tervezését,

o pedagogiai értékelését,

o egyiittimiikodését mas oktatdkkal, a sziilskkel és az oktatasi partnerekkel,

o személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulas timogaté tevékenységet,

o innovacios tevékenységét és szakmai elkdtelezettségét.

Az értekelési teriiletek és szempontok elvarasokként definialhaték a szakképzésben dolgozo
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oktatokra vonatkozdan, mert mindségi képzési rendszert nem lehet mikddtetni elkdtelezett,
felkésziilt oktatok és intézményi vezeték nélkiil, Az intézményi vezetSkre vonatkozé értékelés
abban kiilonbézik az oktatoi értekeléstél, hogy figyelembe veszi a vezetdi munkat és
kompetenciikat is.
Az intézményi vezetSk értékelését szintén az igazgatd végzi az alébbi teriileteken:

* szakmai felkésziiltség,

* pedagégiai folyamatok iranyitasa,

¢ véltozasok kezelése,

* vezetdi kommunikacié,

* oktatdi munka ellendrzése, értékelése, fejlesztések tAmogatdsa,

* kapcsolatrendszer miikddtetése,

* innovicid, intézmény menedzselése,

Az oktatoi értékelési rendszer célja

Az oktatdi értékelési rendszer célja a szakképzd intézmények szakmai fejlédésének
tamogatasa. A nevelési-oktatsi-képzési tevékenység egységes és nyilvnos elvarasok alapjan
tortend értékelése képes lesz, megmutatni az intézmény egyéni szakmai-pedagdgiai arculatat,
€s crfsiteni a tanulékdzpontt oktatdst-nevelést-képzést, valamint a mindségi szakmai-
pedagégiai munkat.

Hosszl tavil célként jelenik meg az oktatok és az intézmények kérében a pedagdgiai értékek
bemutatdsa, a jégyakorlatok elterjesztése és végss soron €gy egységesen jO szakmai
szinvonalt szakképzés biztositasa, Olyan intézményrendszer megteremtése, ahol a tanuldk, a
képzésben részt  vevd személyek  lehetSséget kapnak képességeik fejlesztésére,
kibontakoztatdsara, és amelybdl értékes, alkotdképes és a tdrsadalom szamara hasznos

felngttként Iépnek ki.

Az oktatdi értékelés maédszertana, eszkizei

Az értékelés sorén haszndlt moédszerek: dokumentumelemzés, megfigyelés, kérdéiv.
A dokumentumelemzés és az ora/foglalkozastatogatds szempontjainak, illetve a kérdéivek

kérdéssorainak célja, hogy az értékelési teriiletenként megadott szempontok vizsgalatihoz
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elegendd informaciot szolgaltassanak.
Az oktatéi értékelés értékelési teriiletei, szempontjai
Az oktatdi értékelési rendszer a szakképzO intézmény minden oktatoi munkakdrére
alkalmazand6 (kzismereti és szakmai oktatok, pszichologus, fejlesztd pedagdgus).
Az értékelési rendszer tiz értékelési teriiletbo! all:

e az 1-3. értékelési teriilet az adott munkakdr értékelésére vonatkozik.

o a 4-10. értékelési teriilet a munkakort betdlts oktatd szakmai kompetencidinak
teljesitményértékelése.
Az értékelési szempontok az értékelési teriilet lebontasat jelentik, amelyek az Osszes teriilettel
és azon beliil a szempontokkal egyitt a teljes oktatdl tevékenyscget lefedik. A magyarazat
segiti az adott értékelési szempont szakképzd intézményi értelmezéset.
Az oktatdi értékelés folyamata
Az oktatoi értékelés elokészitése sordn 0ssze kell hangolni az egy centrumhoz, fenntartéhoz
tartoz6 intézmények oktatoi értékelésehez tartozé értelmezést, kozos eljarasrendet.
Az oktatoi értékelés végrehajtasdhoz nélkiilézhetetlen a rendszeres adatgytjtés, amely segiti a
megalapozott értékelés elvépzését. Fontos adatforras a KRETA naplo, a rendszeres

ora/foglaikozaslatogatisok &s a relevéans partnerek visszajelzésel.
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I. Bevezetés
L1. A szakképzd intézmény bemutatisa

Az intézmény struktirdja és tevékenysége

Az iskola fenntartéja:
Kulturalis és Tnnovéacios Minisztérium

1054 Budapest, Szemere ufca 6.

Az intézmény megnevezése:
Kaposvari SZC Jalics Ernd Szakképz§ Iskola és Szakiskola

Székhelye:



7530 Kadarkat, Fé u. 1.

Az iskola feladata és tevékenysége:

technikusi nevelés-oktatas kifuté évfolyamon

-Szakképzi)' iskolai nevelés-oktatas

szakiskolai nevelés-oktatds (azoknak a sajatos nevelési igényli gyermekeknek,
tanuloknak az iskolai, akik a t6bbi gyermekkel, tanuloval nem foglalkoztathatok egyiitt)
a tobbi tanuldval egyiitt nevelhetd, oktathaté sajatos nevelési igényil tanuldk iskolai
nevelése-oktatasa

érettségi felkészitd évfolyam-esti és nappali munkarend szerint

felndttek szakmai oktatisa — esti munkarend szerint

mithelyiskola

dobbantd program

Az iskola struktiardja:

Technikum: 11-13. évfolyam (kifutd képzés)

Szakkepzd iskola: 9-11. évfolyam

Szakiskola: 10. évfolyam

Felndttek szakimai oktatasa: KSZ 11 - 12, évfolyam

Frettségire felkészité nappali és levelezd oktatas: Kk. 12-13. éviolyam
Orientacios évfolyam

Mihelyiskola

Dobbanto program

Szakmai képzési kinalatunk a 2023/2024-es tanévben

Szaktertilet/szakma Szalimacsoport Szakképesités

Szocidlis és rehabiliticids

Szakképzé
skola 3 éves

i 2 szakgondozé Szocialis 509232205
8 w
Cukrasz Turizmus-vendéglatas 4 1013 23 01

Turizmus-vendéglatas

Panzids-fogados 410132303




Turizmus-vendéglatas

Szakacs 410122305
Pincér-vendégtéri Turizmus-vendéglatas 41013 23 04
szakember
= Szakacssegéd Ttz yendpglitis 2181101
. \O " = r 5% 4
'g ™ Cukraszsegéd Turizmussvendegiitas 3454113
2]

- Orientacios évfolyam

- Dobbanté program

Miihelyiskola

I.2. A MIR személyi és szervezeti hatilya

Elfogado: Kaposvari SZC Jalics Erné Szakképzo Iskola és Szakiskola oktatoi testiilete

Jovahagyo: Kaposvari Szakképzési Centrum

7400 Kaposvar, F6 utca 65.

Hatalya: 2023. szeptember 1-t6]

A szakképzé intézmények egységes mindségiranyitisi rendszerének elemei

[ Intézményi mindségirdnyitdsi rendszer (MIR) ]

|+ Stratégial célok, minoségeelok
| megvalosalisa

|+ tndikitorok — évente
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I1. Mindségpolitika
A Kaposvari SZC Jalics Erd Szakképzd Iskola és Szakiskola valamennyi képzési

teriiletén magas szinvonald, hatékony és eredményes munkavégzésre torekszik.

Szémunkra a mindségi munka a folyamatos fejlesztést (innovaciét) jelenti, melynek
szitksegességét a kornyezeti valtozasok generaljak. Fejleszgilk a tanulékat az egyéni
bandsmod jegyében; fejlesztjlik a tanitdsi-tanuldsi kdrnyezetet a targyi feltételek bévitésével
es modernizécidjdval; fejlesztjitk az oktatékat a korszerdl, valtozatos és az online vildghoz
illeszkedd pedagdgiai modszerek alkalmazésa érdekében; és fejlesztiiik a szervezeti kultarat a
hatékony egylittmkodés céljabal,

I1. 1. Kiildetésnyilatkozat

Mottonk: ,,Mindenki masképp egyforma.”

Iskolankban altaldnos mitiveltséget megalapoz6, érettségi/technikusi vizsgira és a
felsdfok iskolai tanulmanyok megkezdésére, valamint munkaba 4llasra, illetve a
szakképzésben szakmai vizsgara felkészit nevelés és oktatds folyik, mellyel célunk olyan
szakemberek kibocsatasa, akik megfelelnek a munkaerfpiac idészerti kdvetelményeinek.

A korszerli szakmai ismeretek mellett beszélnek legalabb egy idegen nyelven, tudatosan
hasznaljak az online kommunikécios eszkozoket és csatornkat, tisztdban vannak alapvet§
peénziigyi és jogi ismeretekkel.

Onképzésre, tovabbképzésre és atképzésre alkalmasak, vallalkozoéi kornyezetben is
megalljdk a  helyiiket. Hisziink abban, hogy a munkaval valé nevelés személyes
példamutatason alapul. Tudjuk és valljuk, hogy napjaink valtozé viligaban az oktatdi-neveldi
munkdnak is folytonos meghjulasra van szitksége. Alapelviink a minéségi oktatdson nyugvo,
egyéni képességeket fejlesztd és azokhoz alkalmazkodd, tanulécentrikus oktatas.

Minderre garancia az esztétikus és motivald kdrnyezet, a mindséget timogatd vezetdi
szemlélet, valamini a szakmailag és modszertanilag felkésziilt, énmagat folyamatosan
fejleszt6, aktiv oktatdi testiilet,

IL2. Az intézmény joviképe
Motto: ,,Jalicsosok = Biztos készség, szilard tudas”

Kepzett, széles modszertani kulttiraval rendelkezd oktatéi kdzosségiink fontosnak tartja
a Szakmai Program folyamatos és sikeres megvaldsitasat.

Optimélis csoport- és osztalylétszdmmal, esztétikus kémyezettel, az infrastruktira
fejlesztésével ¢és a demokratikus légkor megteremtésével olyan munkakoriilményeket
teremtiink, mely testi-lelki biztonsigot nyujt feln&tt és gyerek szadmara egyardnt.

Olyan tanitdsi-tanuldsi folyamatot biztositunk, melyben az atlagos, a tehetséges, a
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tanuldsi kudarcnak kitett, a sajatos nevelést igényl§ és a tanuldsban akadalyozott didkok is
képesek egyéni haladdsi titemitknek megfeleld ismeretszerzésre.

Olyan képzési struktiraval miikddiink, amely alkalmazkodik a helyi kirnyezet
munkaadéi és munkavéllaloi igényeihez és biztositott a dualis képzés elvéarhatd szinvonala
valamint a partneri egyiittmiikodés.

Olyan tanulékat oktatunk, neveliink, akik tanulmanyaik befejezésével sikeres Crettségi
vizsgat tesznek, illetve szakmdjukat szeretd, megfeleléen kvalifikalt technikusokként,
szakmunkasokként eleget tudnak tenni a kor kivetelményeinek és a tarsadalom hasznos
tagjava valnak.

Az iskolai oktatasban kiemelten kezeljikk az idegen nyelv, az informatika és a szakmai
tantargyak oktatéasat.

Kihaszndljunk a palyazat adta lehetdségeket a targyi feltételeink javitdsdhoz, sajatos
arculatunk kialakitasdhoz és megbrzéséhez.

Olyan oldott, stresszmentes, tanuldbarat intézményként mitkddiink, ahova jo jarni, ahol
j6 a légkér, ahol a fejlesztd megerdsités dominal, ahol dnbizalommal, pozitiv egyéniséggel

gazdagodik tanul6 és oktatd egyarant.

IL.3. Intézményi célrendszer

Céltipus Célok Sikerkritériumok
¢ Folyamatosan mitkédik az e  Minden tanévben mikddik
egységes mindségiranyitsi a mindségfejlesztést
rendszer. koordinalé MICS csoport.
¢ Folyamatosan mikddik s+ Minden tanévben indul
technikusi  képzés a 11-13. technikusi osztaly.
évfolyamon.
Stratégiai célok e Folyamatosan mitkddik ¢ Minden tanévben indul
érettségire valo felkészités a érettségire felkészitd
12-13.  évfolyamon  (felndtt évfolyam.
oktatés). s Minden tanévben indul
e Folyamatosan mikddik szakmai képzést biztositd
szakmai  képzés a  9-13. osztaly.

évfolyamon cukrasz, pincér-




vendégtéri szakember, szakacs
szakmakban.

Folyamatosan miikédik az
orientacios évfolyam.
Folyamatosan  mukoédik  a

mihelyiskolai képzés.

Folyamatosan  miikédik a

dobbantd program.,

Biztositottak a szakmai
képzésekhez igazodd

tanmiihelyek.

Megvalosul az iskola
igényeihez igazodd nagy- és kis
értékl targyi eszkdzok

modernizalasa.

Minden tanévben indul
orientdcios évfolyam.
2023, szeptember 01-t81
minden tanévben indul
mtihelyiskolai osztaly
Minden tanévben indul
dobbant6 program szerint
niiikodo osztaly.

A cukrasz tanmiihely
mellett 2024, 01. 01-¢8l
mitkddnek az Akac
Vendéglé tanmiihelyei is.
Minden tanévben az
titemezésnek megfeleléen

torténik eszkdzbeszerzés.

Minébségeélok

Megvalosul az érettségi

vizsgdra vald felkészités,

Megvalosul a naprakész, a piac
mindenkori igényeinek
megfeleld szakmai tudis
Atadasa.

Eredményes lesz a
kompetenciamérés a
kompetencia alapt képzés, az
alkotd gondolkodasra és
gondolkodva cselekvésre
nevelés megvalosuldsaval,
Megvaldsul az egészséges és

kornyezettudatos életmddra

A tanulok 95%-a sikeres
érettségi vizsgat tesz
minden tanévben,

A tanulok 95%-a sikeres
szakmai vizsgat tesz

minden tanévben.

Az 0rszagos
kompetenciamérésen
egyik tanévben sincs olyan
tanuld, aki az L. szint alatt

teljesit.

Minden tanévben

megvaldsul az




nevelés.

Biztositott a megfeleld szakmai
segitség az SNi-s és a BTMN-
es gyerekek felzarkdzdsdhoz,

tovabbhaladéasahoz.

Megvaldsul az oktatdk
egymastol valé tanulasi
gyakorlatanak erdsitése.
Erdsddik a digitalis

kompetencia oktatdi szinten.

Erésédik a digitélis

kompetencia tanuldi szinten.

Megvaldsul az egységes

szempontrendszer szerinti
objektiv oktatdi értekeles.
Biztositott a megfeleld
képzettségli oktatdi testiilet.
Megjelenik  az  intézmény
életében a partnerek igényeinek

tudatos felmérése.

Megvalosul a szakmai
képességek  és  készségek
fejlesztése.

Megvalosul a piacképes

idegennyelv oktatés.

egészségnevelési program.

Az SNI-s és a BTMN-es
gyerekek 100%-dnak
minden tanévben
biztositott a szakmai
ellatas.

Minden tanévben van, az
ismeretek atadasat célzo
belso tovabbképzes.

A tanorak fegalabb 15%-
aban megjelenik a digitalis
kompetencia fejlesztése a
tanmenetben rogzitettek
szerind.

A tanuléi kérdoiv
vonatkozo kérdéseiben az
elégedettségi mutatd eléri
a 4-es érteket.
Haromévente megtorténik

az oktatol mindsités.

100%-0s a szakos
ellatottsag minden
tanévben.

A 2023/2024-es tanévben
megtorténik a partnerek
igényeinek felmérése.
Iskoldnk tanuldi szakmai
versenyeken, bemutatdkon
vesznek  részt minden
tanévben.

A tantargyt Atlag minden




évben eléri a 3,5 értéket

s Biztositott a jol felkésziilt, 0j iskolai szinten
modszerek alkalmazdsara kész * Az oktatdk 100%-a eleget
oktatdi testiilet. tesz a négy évente

kitelez6  tovabbképzési

kotelezettségének.,
o Megvalosul az o 2024. 06. 30-ig elkésziil az
intézményidnértékelés, intézményi dnértékelés
dokumentacioja
Fejlesztési célok _ ‘
o Elkésziiinek a partneri o 2024, 02 28-ig
elégedettségi méréshez elkésziilnek a
szlikséges méréeszkozok mérdeszkdzok.

elektronikus valtozatai.

IL.4. A minéségiranyitasi rendszer miikédtetésének szervezeti keretei, intézményi
feltételet
A mindségi munkavégzés érdekében iskolank intézményi minéségiranyitasi rendszert

miikddtet.
Az intézmény komoly mindségbiztositisi alapokkal rendelkezik. A 2015-6t megelézé
években (korabbi Osszetett iskolaszerkezetben) részt vettiink a COMENIUS 2000 1. modell
kiepitésében, bekapcsolodtunk a  COMENIUS  klubhaldzatba, bazisiskola  szerep
felvéllaldsdval segitettilk négy iskola mindségfejleszté munkajdt, pélyazati anyagot
készitettiink a KMD-dijra, részt vettiink SZOM 1. és SZOM 11 modell kiépitésében és a hazai
PEER REVIEW kiilsé értékelésben.

Az intézmény vezeti és minden oktatd elkdtelezett abban, hogy a jelenleg aktudlis
mindségiranyitdsi rendszer elemeit a kiépitést kdvetden folyamatosan miikodteti.
A minbségiranyitasi rendszer mitkddtetéje (motorja) a mindségiranyitasi csoport (MICS).
Feladata:

o MIR kiépitése, feliilvizsgilata

o Az intézményi Onértékelés szervezése, lebonyolitdsa

o Intézményvezetdi onértékelés tdimogatasa

10




o A MIR mikodtetésébe bevont munkatarsak felkészitése

o Az oktatdi értékelés soran adatgylijtés és kérddives lekérdezés lebonyolitasa

o A vezetés és a munkatarsak tdjékoztatdsa a mindségiranyitasi munkérol
A MICS létszama 3 f6:

o MICS csoport vezetdje

o MICS csoport tag;

o MICS csoport tag
A MICS vezetdije ¢és tagjai havi dijazasban részestilnek megbizési szerz8dés alapjan. A MICS
munkajat a Kaposvari SZC Jalics Ernd Szakképzé Iskola és Szakiskola matematika 1-es

szami termében végzi. A csoport Uléseirdl jegyzokonyv készil.
A 2023/2024-es tanévtél kezdB8dBen tovabbi csoportok segitik a mindségfejlesztd munkat.

o A Fejlesztd csoport (FCS) az onértékelés soran meghatdrozott er6sségek és fejlesztendd
teriiletek alapjan fejlesztési célokat tiiz ki, elemzi a teriiletet, mérhetd indikéatorokat
allapit meg, cselekvési tervet készit a fejlesztésre. A Fejlesztd csoport tagjait az
intézményvezetés kéri fel és bizza meg a fejlesztendd teriilet ismeretében a relevans

kompetenciakkal rendelkezd vezetdk, munkatdrsak kérébol,

o Az Onértékeld csoport (OCS) az intézményi onértékelést bonyolitja le a MICS
koordinalasaval. Ennek keretében a csoport tagjai a MICS tagjaival egyiitt kozOsen
értelmezik az onértékeiési szempont- és elvarasrendszert. Gyiijtik és szolgaltatjak az
egyes értékelési szempontoknak megfelelé informacidkat, adatokat, tényeket.
Koézremiikodnek a partneri mérésekben. FElkészitik az Onértékelési teriiletek
szempontjaihoz tartozé intézményi mikodési gyakorlat tényszer(i leirdsat,
meghatarozzdk a szempontoknak valé megfelelés szdzalékos értékét. Azonositjak az
egyes szempontokhoz tartozé erésségeket €s fejlesztendd terlileteket. Az Onértekelési
folyamat végén részt vesznek az Onértékelés folyamatdnak felillvizsgalatiban.
Az Onértékeld csoport tagjait az intézményvezetés kéri fel és bizza meg a fejlesztendd
teriilet ismerctében a relevdns kompetencidkkal rendelkezd vezetbk, munkatdrsak

korébél.

o A Folyamatszabdlyozé csoport (FSZCS) a MIR-ben elkészitett folyamatokat
szabalyozza, feliilvizsgalja, sziikség esetén az Gjraszabalyozasra javaslatot tesz.
A Folyamatszabdlyoz6 csoport tagjait az intézményvezetés kéri fel és bizza meg a
fejlesztendd teriilet ismeretében a relevans kompetencidkkal rendelkezd vezetdk,
munkatarsak korébol.
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o A Fejleszt8, az Onértékeld és a Folyamatszabélyozé csoport eseti feladatokat 14t el,
ezért dijazésa tobbletfeladat elrendeléssel tdrténik.

o Az dnértékelést informatikai feliileten kell végrehajtani az iskolaknak.

Az intézmény biztositja a mindségiranyitasi munkdhoz az infrastrukturalis feltételeket, a

megfeleld eszkdzoket, anyagokat, a digitdlis eszkdzrendszert.

II.5. Az oktatok értékelési rendszere

Jogszabalyi hdttér

A Szakképzés 4.0 stratégia alapjan ,, A szakképzés egyik legfontosabb feladata, hogy a
szaktertiletiik legfrissebb technoldgiait is ismerd kdzismereti és szakmai oktatok tanitsanak a
szakképzd intézményekben.”
Ezzel Gsszhangban a Szkt. és az Szkr. értelmében a szakképzé intézmény mindségiranyitasi
rendszere a szakképzés feltételeinek folyamatos fejlesztésére irdnyul, ennek keretében az
oktatok tovabbképzésével és Onképzésével eldsegiti a személyi feltételek folyamatos
fejlesztését.
A szakképzd intézmény a mindségpolitika keretében a szakképzésért felelds miniszter altal
kiadott mddszertani javaslat alapjn elkésziti az oktatok értékelési rendszerét.
Az oktatdk értékelését — a mindségpolitikiban meghatarozottak szerint — az igazgaté végzi.
Az oktatok értékelési rendszere keretében az igazgaté a tovabbi intézményi vezeték és —
dontese alapjdn — killsd szakérté bevondsdval hdromévente értékeli az oktatd munkajat:
erGsségeket és fejlesztendd terlileteket hatdroz meg, jovahagyja az oktatd altal az értékelés
megallapitdsaihoz kapcsolddoan készitett cselekvési tervet. Vizsgalia az elvarasrendszer
teljesiilését, ennek keretében az oktatd

o szakmai felkésziiltségét,

¢ a szakképzés-relevans korszer(i mddszertan alkalmazasat,

o pedagogiai tervezését,

e pedagdgiai értékelését,

e egylittmiikodését mas oktatdkkal, a sziildkkel és az oktatasi partnerekkel,

« személyiségfejlesztl, csoportvezetdi, tanulds timogatd tevékenységét,

* innovacios tevékenységét és szakmai elkotelezettségét.

Az értékelési teriiletek és szempontok elvarasokként definidlhatok a szakképzésben dolgozd
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oktatokra vonatkozoan, mert mindéségi képzési rendszert nem lehet miikédtetni elkdtelezett,
felkésziilt oktatok és intézményi vezetdk nélkiil. Az intézményi vezet8kre vonatkoz6 értékelés
abban kiilonbozik az oktatoi értékeléstdl, hogy figyelembe veszi a vezetdi munkat &s
kompetencidkat is.
Az intézményi vezetdk értékelését szintén az igazgatd végzi az aldbbi teriileteken:

o szakmai felkésziiltség,

e pedagogiai folyamatok irdnyitasa,

¢ valtozasok kezelése,

o vezetdi kommunikicio,

o oktatol munka elflendrzése, értékelése, fejlesztések tdmogatdsa,

o kapcsolatrendszer miikddtetése,

s innovacio, intézmény menedzselése.

Az oktatoi értékelési rendszer célja

Az oktatdi értékelési rendszer célja a szakképzd intézmények szakmai fejloédésének

tamogatasa. A nevelési-oktatdsi-képzési tevékenység egységes és nyilvanos elvarasok alapjan
tnténd értékelése képes lesz megmutatni az intézmény egyéni szakmai-pedagogiai arculatat,
és erbsiteni a tanuldkdzponttt oktatast-nevelést-képzést, valamint a mindségi szakmai-
pedagdgial munkat.
Hossza tavi célként jelenik meg az oktatdk és az intézmények korében a pedagogial értckek
bentutatisa, a jogyakorlatok elterjesztése és végsd soron egy egységesen jO szakmai
szinvonald szakképzés biztositasa. Olyan intézményrendszer megteremtése, ahol a tanuldk, a
képzésben részt  vevd személyek lehetSséget kapnak képességeik  fejlesztésére,
kibontakoztatasara, és amelybdl értékes, alkotdképes és a tdrsadalom szdmdra hasznos
felndttként 1épnek ki.

7

Az oktatdi értékelés modszertana, eszkozei

Az értékelés soran hasznilt modszerek: dokumentumelemzés, megfigyelés, kérddiv.
A dokumentumelemzés és az ora/foglalkozaslatogatas szempontjainak, illetve a kérdbivek

kérdéssorainak célja, hogy az értékelési teriletenként megadott szempontok vizsgalatdhoz
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elegendd nformaciot szolgaltassanak.
Az oktatdi értékelés éxtékelési teriiletei, szempontjai
Az oktatoi értékelési rendszer a szakképzd intézmény minden oktatéi munkakdrére
alkalmazand6 (kézismereti és szakmai oktatok, pszichologus, fejlesztd pedagogus).
Az értékelési rendszer tiz értékelési teriiletbs! all:

e az 1-3. értékelési terillet az adott munkakédr értékelésére vonatkozik.

o a 4-10. értékelési teriilet a munkakdrt betoltd oktatd szakmai kompetencidinak
teljesitményértékelése.
Az értékelési szempontok az értékelési teriilet lebontasat jelentik, amelyek az Gsszes teriilettel
¢s azon beliil a szempontokkal egyiitt a teljes oktatéi tevékenységet lefedik. A magyardzat
segiti az adott értékelési szempont szakképzd intézményi értelmezését,
Az oktatéi értékelés folyamata
Az oktatdi értékelés el6készitése soran dssze kell hangolni az egy centrumhoz, fenntartohoz
tartozé intézmények oktatoi értékeléséhez tartozé érielmezést, kozds eljardsrendet.
Az oktatdi értékelés végrehajtasahoz nélkiilozhetetlen a rendszeres adatgytijtés, amely segiti a
megalapozott értékelés elvégzését. Fontos adatforrds a KRETA napls, a rendszeres

Ora/foglalkozdslatogatisok és a relevans partnerek visszajelzésel.
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III. Az intézmény mérési rendszere (indikétorok, partneri mérések)

IIL.1.1. Intézményi indikatorrendszer

[ntézmenylink dnériékelésében kiemelt szerepe van az iskola miikddéséhez kapesolodd

eredmények szamszerii értékelésének.

Ehhez az értékeléshez kiilonbdz6 mutatokat (indikatorokat) alkalmazunk, melyek

segitségével egy-egy célkitlizés megvaldsuldsanak adott szintjét szemléltetjiik.

A szakképzési indikatorokhoz tartozd adatokat minden tanév elbre meghatérozott

idépontjaban gylijtjiik, elemzésiik és értékelésiik a kétévente esedékes intézményi

onértékelés sordn torténik. Az adatgyiijtést az adatok rendszerezését, elemzését és

értékelését a MICS tamogatasaval az Onértékels csoport végzi.

HIL.1.2. Intézményiink indikatorai

Sorszam

Intézményi szakképzési indikatorok
megnevezése

A szakképzési indikator
részletezettsége

Tanulélétszam

intézménytipusonként,
dgaztonként, szakmanként

A szakképz6 intézmény 9. éviolyamara
jelentkezdk és felvettek szama és aranya

intézménytipusonként,
agazatonként

A szakképzé intézményben egy oktatdra jutd
tanuldi jogviszonyl szakképzd intézményi
tanulok szdma

feladatellatasi helyenként
szamitott oktatolétszam alapjan

A szakképzd intézményben szakképzési
munkaszerzédéssel rendelkezk ardnya az
intézmény szakiranyt oktatasdban résztvevd
tanulok dsszlétszdmahoz viszonyitva

intézménytipusonként,
agaztonként, szakmanként

A szakmai oktatdsban felndttképzési
jogviszonnyal résztvevik ardnya az intézmény
teljes tanuldi [étszamahoz viszonyitva

Orszagos kompetenciamérés eredményei
Alapadatok
Atlageredmények

6.a

Orszagos kompetenciamérés eredményei
Hatrdnykiegyenlités és a tudas fejlesztése
- étlageredmény a CSH-index tiikrében
- Atlageredmény a tanuldk korabbi
eredményének tiikrében
- Egyéni fejlédés
- Kiemelkedd teljesitmény

NSZFH mérések eredményei

Szakmai, kozismereti, kulturalis és
sporteredmények

nemzetkdzi, orszagos, regiondlis,
megyei és telepiilési szinten

Elhelyezkedési mutato
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A végzett tanuldk és a munkaaddk

10. elégedeitsége a megszerzett képességekkel /
kompetenciakkal
1. Vizsgaeredmények érettségi vizsga, éggzqti
alapvizsga, szakmai vizsga
Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok ardnya, az | Osszesen, szakmanként
12. dsszes, adott vizsgaiddszakban vizsgazok
szaméhoz viszonyitva
13. Intézményi elismerések int.ézmény, intézményi csoport
szinten
14 Szakmai bemutatok, konferencidk, szakmai
' rendezvények
I5. Intézményi lemorzsolddédsi mutatd
I6. Elégedettségmérés eredményel sz,ulola oktato, tanulo.," d}lahs
képzdhely, munkaer&piac
17. Intézményi neveltségi mutatok fegyelmri esetek’, 1gazollat'lzlm
mulasztasok szama, dicséretek
18 Hatranyos helyzet(i tanuldk ardnya a teljes
' tanuloi létszémhoz viszonyitva
19 Sajatos nevelési igényli tanulok ardnya a teljes
' tanuloi létszamhoz viszonyitva
20 Dobbanto programban tanuldk ardnya a teljes
) tanuloi iétszamhoz viszonyitva
Miihelyiskolaban részszakmat szerzok aranya
21. a képzésben résztvevok Osszlétszdméhoz
viszonyitva
Szakmai tovabbképzésen részt vevo oktatdk
22. , . Tl A 4 "
arnya és a tovabbképzésbe fektetett dsszeg
Szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatdi
23, tevékenységet folytatd oktatdk aranya a teljes
oktatdi testiilet 1étszamahoz viszonyitva
24 A szakképzo intézmény nyertes palyazatainak
' szdma ¢és az elnyert 6sszegek
Szakmai ellatasban részesilé SNI-s és BTMN-
235. es tanuldk ardnya az Osszes SNI-s és B'TMN-
es tanuldhoz viszonyitva
Sikeres érettségi vizsgat tett tanuldk ardnya, az
26. dsszes, adott vizsgaiddszakban vizsgdzok
szamahoz viszonyitva
27. Idegen nyelv tantdrgyi atlagai iskolai szinten | tanitott nyelvenkeént
28. Belso tovabbképzések szama
29. Szakos ellatottsag

I11.2. Partneri igény- és elégedettségmérések

Az intézményi onértékelés szintén fontos adatforrdsai a  partneri  igény- ¢€s

clégettségmérésekbdl szarmazé informacidk. A partnerazonositist kdvetd mérések az

intézményi és vezetdi onértékelési ciklushoz igazodva kétévente torténnek.
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HL2.1. A partneri mérések szervezeti kereteli, feladatai
MICS:
o partnerl mérésék tervezése, koordinalasa
- partnerazonositds az intézményvezetés egyetértésével
- mérések iitemezése
- amérések modszerének meghatirozasa
- mintavételi arany meghatarozasa
- amérések érvényességének meghatirozasa
- mddszertani tabla elkészitése
o az Onértékeld csoport munkajanak timogatisa
Onértékelési csoport:
o partnerkapcsolatok felvétele
o kérdbivek szerkesztése (GOOGLE kérdiv)
o kérdbives lekérdezés
o adatok rendszerezése, tsszesitése
o oOsszefoglald jelentések elkészitése

o visszacsatolds
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IV. Intézményi folyamatmodell

IV.1. Vezetési-iranyitasi folyamatok

Stratégiai tervezés (V1.) lasd 6. szami melléklet

Tanévi tervezés (V2.) lasd 7. szamn melléklet

Emberi eréforrdsok menedzselése (Kivélasztdsi és betanitdsi rend miikodtetése,
tovabbképzési rendszer mtkddietése V3.) lasd 9. szamil mellékiet

Intézmeényi onértékelés (V4.)

Partnerek azonositdsa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése (V7.)
lasd 5. szdma melléklet

Kommunikdcio a partnerekkel (V8.) ldsd 9. szam melléklet

Informécidaramlas (V9.) lasd 10. szamu melléklet

IV.2. Szakmai-képzési folyamatok

Szakmai-képzési tervezés (SZK1.) lasd 11. szami melléklet
Palyaorientacid, beiskolazas, tanuloi felvételi (SZK2.) lasd 12. szami melléklet
Oktatok szakmai-képzési egylittmiikodése (SZK3.) lasd 14. szan melléklet

Modszertani kultira és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése (SZK4.) lasd 13. szamu
melléklet

Tanulds tAmogatasa (SZKS.) lasd 15. szamu melléklet

IV.3. Tamogaté és eréforras folyamatok

» Gazdasagi erGforrasok biztositasa, beszerzési tevékenység miikddtetése (T1.)
o lisd 16. szamt melléklet

o Intézményi adminisztracid, KRETA rendszer kezelése (T2.) lasd 17. szama
melléklet

s Panaszkezelés (13.) lasd 18. szamh melléklet
e Pdlyazati rendszer mikddtetése (T4.) lasd 19. szami melléklet

s Pénziigyi-, gazdasagi tevékenység mikodtetése (T5.) ldsd 20. szamua melliéklet
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V. Intézményi tnértékelés
Az

eredményeinek atfogd, szisztematikus és rendszeres gyakorisdgh, meghatdrozott szakmai

intézményi  Onértékelés az intézmény tevékenységeinek, kompetencidinak és
szempontok szerint torténd (mindségalaph) atvizsgalasa, értékelése.

Célja, hogy segitse az intézményeket a minél magasabb szinvonal(, a partnerek elvarasait
minél teljesebb mértékben kielégitd, a tanulék, a képzésben részt vevd szemelyek, a
nunkaadok érdekeinek megfeleld mindségi képzési szolgaltatas nyljtasaban.

A szakképzé intézményi mindségiranyitési rendszeren beliil az intézményi onértékeléshez
azonos szempont- és elvardsrendszer alapjan rendszeres id8szakonként — négyevente -
elvégzett kiilsd értékelés is tarsul.

Mivel az intézményi dnértékelés szempont- és elvarasrendszere az EQAVET Keretrendszeren
alapszik, fgy az intézmény az onértékelés soran az intézményi mitkodés EQAVET indikativ
jellemzéknek valé megfelelés-vizsgalatat is elvégzi, azaz felméri, hogy milyen mértekben
teljesitik a Keretrendszer részét alkoté eurépai kozds mindségi alapkdvetelményeket,
clvardsokat, és megvizsgalja, hogy a Keretrendszerben megfogalmazott ndikativ
jellemzéknek hogyan tud megfelelni a sajat mitkodésében.

Az intézményi atfogd dnértékelés keretében sor keriil az intézményvezetd Gnértekelésére is.
V.1. Az intézményi onértékelési szempontsor

Kapcsolédé folyamatok, indikatorok és partneri mérések hozzarendelése az

intézményi onértékelési szempontokhoz

TERVEZES
Onértékelési Onértékelési szempont Kapcsolédd | Kapesolodd Kapcsolddo
terilet ) folyamatok | indikdtorok | partneri mérések
TERVEZES T1 Vi1 1 dudlis
Az intézmény altal kit(iz6tt helyi célok V2 2 képzdhelyek
A tervezés tilkrdzi tiikkrozik az eurdpai, orszagos €s 4 a végzetteket
az intézménynek regiondlis szakképzés-politikai 5 foglalkoztatd
a relevans célokat. 9 gazdalkodo
partnerekkel 10 szervezetek
kdzosen 15
kialakitott 24
stratégiai T2 V2 1 szl61
jovOkeépét, és Az intézmény egyértelmiien V4 3 tanulodi
egyértelmiien meghatarozza a célokat és SZK1 4 oktatdi
meghatarozott figyelemmel kiséri a SZK4 5 dualis
célokat, megvalosuldsukat. Tl képzdhelyek
intézkedéseket és | A képzéseket gy alakitja ki, tervezi
indikatorokat meg, hogy elérjék a kitlizdtt
tartalmaz. szakképzés-politikai célokat.
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T3 Vi 4 dualis
Az intézmény a helyi munkaerd-piaci V7 5 képz&helyek
és az egyéni képzési igények \'2:] 14 a végzetteket
meghatarozasa érdekében konzultaciot S7ZK1 foglatkoztatd
folytat a relevans partnerekkel. SZK2 gazdalkodé
szervezetek
T4 V3 1 oktatdi
Az intézmény egyértelmiien V4 4 dualis
meghatarozott és atiathatd V7 5 képzohelyek
mindségiranyitisi rendszerrel T1 9
rendelkezik. Meghatarozza a T3 10
mindségiranyitas szervezeti kereteit és
a mindségiranyitassal kapcsolatos
felel6sségi koroket.
TS \'a! 14 oktatdi
Az intézmény bevonja a V2 22 dudlis
munkatarsakat az intézményi célok és V3 23 képzdhelyek
tervek kialakitasaba. V8
SZK1
T6 Vi 2 tanuloi
Az intézmény meghatdrozza a partneri V2 4 szil6i
korét és egylittmiikodéseket tervez a V7 5 oktatoi
relevans partnerekkel, V8 14 dualis
SZK1 képzdhelyek
SZK2
7 oktatoi
Az intézmény, intézkedéseket hatbroz V9
meg az adatvédelmi T2
szabdlyoknak valé megfelelés T3
biztositdsara.
MEGVALOSITAS
Onértékelési N Kapesolodé | Kapesolédé Kapesolédé
teriilet Onértélelési szempont folyamatok | indikdtorok |  Pertmeri
méreések
MEGVALOSITAS M1 V3 3 dualis
Az intézmény a célok elérése T1 4 képzdhelyek
Az intézmény a érdekében megtervezett T4 5
relevans tevékenységek megvaldsitasit a TS 10
partnerekkel szitkséges er6forrasok elosztisaval 14
egylittmiikddésben biztositja. 24
dsszeallitott
terveket a kitlizott M2 V7 3 dualis
célok elérése Az intézmeény az eltervezett V8 4 képzdhelyek
érdekében intézkedések megvalositisa SZK1 5
megvaldsitja, érdekében egyértelmiien SZK2 10
meghatarozott modon tdmogatja a S7K3 14
szoros szakmai egyiittmiikddésen 24
alapulo partnerségek kialakitdsat,
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kiemelten a dualis képz6helyekkel
torténd egylttmikodést.
M3 V8 6 oktatoi
Az intézményben a képzési célok Vo 7 dualis
elérése érdekében megvalosul SZK3 8 képzbhelyek
azoktatdk egyiittmiikddése. SZKS 11
12
18
19
M4 V3 22 oktatdt
Az intézményben az intézményi V9 23 dualis
célokkal dsszhangban mitikddik az képzbhelyek
oktatok tovabbképzési rendszere.
M35 V1 10 oktatdi
A tanulokézpontt intézmény SZK1 12 tanuloi
szakmai programja lehetové teszi a SZK4 17 a végzetteket
tanuldk szamara, hogy elérjék az SZKS 18 foglalkoztatd
elvéart tanulasi eredményeket, 19 gazdilkodd
valamint hogy aktivan részt 20 szervezetek
vegyenek a tanuldsi folyamatban. 21
M6 S7K3 6 tanuloi
Az intézmény érvényes, pontos €s S7ZK4 7 oktatoi
megbizhaté mddszereket alkalmaz a T3 11 szil61
tanulok tanulasi eredményeinek az 12 dualis
értékelésére. képzohelyek
M7 SZK1 8 oktatodi
Az intézmény a digitalis S7ZK4 10 tanuloi
technologiak és az online tanulasi T1 11 dudlis
eszkdzok hasznalatival Osztonzi az T4 14 képzohelyek
innovaciot a tanitasi és tanulési 24 a végzetieket
tartalmak és mddszerek terén, az foglalkoztatd
iskolaban és a dudlis képzohelyen gazdalkodé
egyarant. szervezetek
ERTEKELES
Onértékelési o Kapcsolédé | Kapesolodo Kapesolodg
.. Onériékelési szempont B partneri
teriilet folyamatok | indikitorok -
mérések
ERTEKELES E1 V4 oktatoi
Az intézmény mindségiranyitasi V7
Az intézményben tevékenysége keretében rendszeres V8
az eredményeket onértékelést végez, V9
és a folyamatokat £2 V4 1 oktatoi
rendszeresen Az intézmény az onériékelés V7 4
ellendrzik, keretében méri és értékeli a stratégiai V8 5
értékelik, és ezt és a mindségcélok megvalosulésat, a % 9
mérésekkel szakképzésiindikatorokat, a partnerek 10
tamasztjak ala. igényét és elégedettségét, a
szabdlyozott folyamatok
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eredményességét, a cselekvési terv
végrehajtasanak eredményességét, az
oktatoi értélkelési rendszer
miikddtetését s eredményességét.
E3 VI 8 oktatéi
Az intézmény Onértékelése kiterjed az V4 10 tanulos
intézmény digitalis felkésziltségének V7 11
¢s kdrnyezeti fenntarthatésdganak a S7K1 14
felmérésére és értékelésére is. 24
K4 V1 2 oktatoi
Az intézményben a stratégiai célok V2 4
elérése érdekeben korai jelzbrendszer SZK5 5
miikodik T2 15
FELULVIZSGALAT
Onértékelési W Kapesolods | Kapesolgd | <apeselédo
teriilet Onértékelési szempont folyamatok | indikatorok pal t’nerl
mérések
FELULVIZSGALAT F1 V1 1 oktatdi
(visszacsatolas, Az intézmény az onértékelés és a V2 4 dudlis
fejlesztés) kiilsd értékelés eredményeit V4 5 képzdhelyek
Az intézmeény megvitatja a relevans partnerekkel, 9 a végzett
hasznositja az felhasznalja azokat a szakmai- 10 tanuldkat
értckelés és a pedagdgiai munka, folyamatos 15 foglalkoztatd
feltilvizsgalat fejlesztésére, megfeleld cselekvési gazdalkodo
eredményeit, tervet allit ssze. szervezetek
megvalodsitja a
sziikséges
visszacsatolasokat és F2 Vi 1 oktatdi
fejlesztéseket. A visszacsatolasi és a V2 4
feliilvizsgdlati eljarasok SZK1 5
tamogatjak az intézmény tanuléd 9
szervezetként valo miikddését és a 10
szakmai-pedagogiai fejlesztéseket, 15
valamint javitjak a tanulok, a
képzésben résztvevo személyek
esélyeit.
E3 V4
V9

Az intézmény széles korben és
nyilvanosan hozzaférhet6vé teszi
az értekelés és a feliilvizsgalat

eredményeit.
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V.3. Az intézményi onértékelés sablonjai

o Onértékelési munkasablon

e Partneri kérdSivek

* Intézményi indikétorok tablazata

* Intézmenyi indikdtorok értelmezési és szamitdsi atnutatdja

* Az oktatdi teljesitményértékeléshez kapesolédd munkasablonok

¢ Cselekvési terv munkasablon
VL. Az intézmény vezetdjének onértékelése
VL1. Az intézményvezetdi nértékelés szervezeti kereteinek, eljarasrendjének
meghatdrozisa
Az intézményi Onértékelés keretében sor keriil az intézményvezetd Onértékelésére is,
alkalmazva az Szkr. 124. § (5) bekezdésében eldirtakat, amely szerint ,,az igazgatd munkéjat
az oktatol testillet a vezeté megbizdsdnak masodik és negyedik évében személyazonositdsra
alkalmatlan kérdéives felmérés alapjan értékeli”.
Az intézményvezet6 Gnértékelése kapesolddik az intézményi dnértékelés folyamatédhoz, mert
az el8készitd 1épéseket kdvetden a vezetd akkor kezdheti meg nértékelési tevékenységét, ha
az intézményi Onértékelés folyamataban elkésziilt az intézményi mitkddési gyakorlat
onértckelési szempontonkénti leirasa, megtortént az adott szempontnak valé megfelelsség
értekelése, valamint az erfsségek, fejlesztendd teriiletek meghatdrozdsa. Mindezek és az
intézményvezets tevékenységérdl és vezetdi kompetencidirdl szélé partneri visszajelzések

szolgaltatjdk az intézményvezetdi 6nértékelés alapjat.
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MICS feladatai az intézményvezetdi onértékelés soran:
e intézményvezetsi dnértékelés elékészitése
- partneri kérddivek Osszedllitasa
- partnerek kérdbives lekérdezése

- kérddivek eredményeit és az intézményi dnértékelés eredményét tartalmazo
dokumentacio dtaddsa az intézményvezetének

s intézményvezetdi értékelés folyamatanak értékelése

* az intézményvezetdi onértekelés folyamatahoz készitett eljarasrend esetleges
modositisa

173 . r

Intézményvezetd feladatai az intézményvezet6i onértékelés soran:
e intézményvezetoi onértékelés el8készitése

- kérddivek eredményeit és az intézményi dnértékelés eredményét tartalmazéd

dokumentacio atvétele a MICS-t61
e intézményvezetSi onértékelés megvaldsitasa

- elemzi az intézményi dnértékelés szempontonként megfogalmazott mikodési
gyakorlat leirdsokat és a szempontonként feltért erésségeket, fejlesztendd

tertileteket
- elemzi a partneri mérések eredményeit

- elkésziti az intézményvezetd onértékelési dokumentumot (szempontokhoz

tartozo szoveges értékelés, erdsségek és fejlesztési teriiletek meghatérozasa)
- fejlesztési célok kitlizése (maximum 6 db)

- ¢selekvési terv elkészitése

cselekvési terv megkiildése a fenntartonak

VL3. Intézményvezetdi onértékelési szempontsor

Az intézményvezeti Onértékelési szempontsor azonos az intézményi OSnértékelés
szempontsoraval. Az intézményvezetdnek az dnértékelését azonban a szerint kell elvégeznie,
hogy az intézményi tevékenységekben hogyan mutatkoznak meg véllalt feladatai, személyes

szerepvéilaldsa és vezet6i kompetenciai.
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Karosvarl Szakkipzist CENTRUM
Cim: 7400 Kaposvar, F& utca 65. | Telefon: +36 (70) 400 2554 | E-mail: Info@ksze.hu
Jovahagydsi zaradék

A Kaposvari SZC Jalics Emnd Szakképz§ Iskola és Szakiskola Mindségiranyitési rendszere
cimii dokumentum tartalmat az intézmény oktatoi testiilete megismerte, véleményezte és
elfogadta.

Kelt: Kadarkut, 2023.augusztus 31.

Az oktatoi testiilet képviseletében:

TJM“//W ................. ' LSMEQ}FQ

Ivan Laszloné ) Jakab Zoltanné
oktato oktatd

A Kaposvari SZC Jalics Ernd Szakképzd Iskola és Szakiskola Mindségiranyitasi rendszere
cimii dokumentumot a fenntart6 jovahagyasara javaslom.

Kelt: Kadarkat, 2023. augusztus 31.

A Kaposvari SZC Jalics Ern6 Szakképz6 Iskola és Szakiskola mindségiranyitisi rendszerét a
szakképzésr6l szolo torvény végrehajtasarol szold 12/2020. (11.7.) Korm. rendelet 47. § (3)
bekezdésében foglaltak alapjan jovahagyom.

Kaposvar, 2023, augusztus 3 1.

..............................

eimann Gaborné
féigazgato

Egyetértek.
Kaposvar, 2023. augusztus 31.

p
wlg,; |

Csiba Agota
kancellir
iri Szakképzési Centrum
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2. szama melléklet: Az intézményi 6nértékelés dokumentumai

2.1. szami melléklet: Tanuléi kérdoiv
Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koézitl melyik milyen
mértékben igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozé értéket (a legdrdiild menii
segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:
teljesen igaz =4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz =2
egyaltaldn nem 1gaz = |
nines informaciom = 0.
A 0" megjeldlést az atlagha nem szamitjuk bele! Pontos vélaszai segitenek

abban, hogy az iskola munkajardl valds képet kaphassunk.

1. Az iskola, rendszeresen tdjékoztat (példaul a didkdnkormanyzaton,

| osztalyféndkon keresztiil) a tanév feladatairdl és ezek megvalosulasardl.

2. Olyan szakmék oktatasat inditja az iskola, amelyekkel a végzést kovetden
kénnyen el lehet helyezkedni a térségben.

3. Az iskola figyelembe veszi a tanulok véleményét, javaslatait (pl. mukodtet
didkonkormanyzatot, Gtletlada all rendelkezésre, stb.).

4. A tanuldk igényeiknek megfelelen részt vehetnek fejlesztd oOrakon, védénd,
pszicholégus, gyogypedagogus, gydgytestneveld vagy egyéb eldadok dltal
tartott foglalkozasokon.

5. Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemarado6 tanuldkat.

6. Az iskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatdsara.

7. Az iskola lehetdséget biztosit a tandran kiviili tevékenységekre (szakkor,
szabadidds tevékenységek).

8. Az iskola nagy hangsilyt fektet a vizsgikra (dgazati alapvizsgara, érettségi
vizsgéra, szakmai vizsgara) torténd fetkészitesre.

9. Az iskoldban alkalmazzdk a projektoktatést.

10. Az iskoldban véltozatos moédszereket alkalmaznak, mint pl. csoportmunka,

szamitogéppel végzendd feladatok, szemléltetés, magyardzat stb.
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1. Az iskola az elsajatitand6 szakmai tartalmak kialakitdsa sordn figyelembe
veszi azoknak a vdllalkozasoknak a véleményét, ahol a tanuldk
munkaszerzddéssel tanulnak.

12, Az iskola egyértelmiien meghatdrozza a tanuldk értékelésének a médszereit,
az értekelés eljarasrendjét, amelyeket megismertetnek a tanuldkkal.

13. Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési mddszereket,
eljarasokat alkalmaznak.

14. Az iskola biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az
oktatdi tudés és az eszkdzpark teriiletén.

15. A véllalkozasok (kiemelten azok, ahol a tanulok munkaszerzédéssel tanulnak)
az iskoldban vagy a vallalkozasnal bemutatjak a legmodernebb eszkézdket,
technologiakat, digitalis eszkdzoket, szoftvereket.

16. Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanulok digitdlis felkésziiltsége
megfeleld legyen.

17. Az iskola a szakmai o6rdkon nagy hangstlyt fektet a kdrnyezeti
fenntarthatosagra, és erre Osztonzi a tanuldkat is, illetve nagy figyelmet fordit
atra, hogy a tanuldk tudasa fejlodjon a fenntarthatdsdg terén.

18. Az iskola az energiatakarékossagot és a kdrnyezettudatossagot érvényesiti
minden teriileten (pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgyijtés, modern
vilagitds, zdld ndvények, szelldzés, energiatakarékossig, az anyagok
{yrahasznosithatd papirra vald nyomtatdsa, stb.).

19. Az iskola hatékony palyaorientdcios és palyavalasztasi tevékenységet folytat.
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2.2, szamu melléklet: Sziiloi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok kdziil melyik milyen
mértékben igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozd értéket (a legdrdiild meni
segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = |

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele! Pontos valaszai segitenek abban,

hogy az iskola munkajardl valds képet kaphassunk.

1. Az iskola rendszeresen tajékoztat az osztalyfondkon, sziillés munkakodzosségen
keresztiil a tanév feladatairdl, és ezek megvaldsulasardl, 2. Olyan képzéseket indit
az iskola, amelyckkel a végzést kovetden konnyen el lehet helyezkedni a
térségben.

3. Az iskola megfeleld tajékoztatast ad a dudlis (munkahelyi) képzésrol, a tanulok
képzési lehetdségeirdl.

4. Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemaradé tanulokat.

5. Az iskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

6. Az iskola lehet8séget biztosit a tandran kiviili tevékenységekre (szakkor,
szabadidds tevékenységek).

7. Az iskoldban kiemelt oktatasi cél a tanuldk digitalis tudasanak fejlesztése.

8. Az iskola hangstlyt fektet a tanuldk kérnyezet- és egészségtudatos nevelésére.

9. A tanuldk igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejlesztd orakon, védond,
pszichologus, gydgypedagogus, gyogytestneveld vagy egyeb elbadok altal tartott
foglalkozasokon.

10. Az iskoldval vald kapcsolattartis formai megfeleldek, hatékonyan biztositjak a
szlil6k szdmara, hogy hozzajussanak az iskolaval, dudlis képzdhellyel és a
gyermekiikkel kapcsolatos informdacidkhoz.

11. Az oktatok egyértelmlien meghatarozzak a tanulok értékelésének a modszereit,

az értékelés eljardsrendjét, amelyet megismertetnek a tanulokkal,
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12. Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelést modszereket, eljarasokat
alkalmaznak.

13, A tanulék munkdjanak ellendrzése rendszeres.

14. A sziildk rendszeresen visszajelzést kapnak gyermekiik elérehaladasardl.

15. Az iskola az energiatakarékossagot és a kdrnyezettudatossdgot érvényesiti
minden teriileten (pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgytijtés, modern
vilagitas, z0ld novények, szellézés, energiatakarékossig, az anyagok
ujrahasznosithato papfira vald nyomtatasa stb.).

16. Az iskola hatékony pélyaorientacios, palyavalasztasi tevékenységet folytat.
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2.3, szamui melléklet: Oktatoi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok kozil melyik milyen
mértékben igaz. Vialassza ki a véleményét tiikrozd értcket (a legdrdiilé ment
segitségével) 0 és 4 kozi, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltaldn nem igaz = 1

ninecs informaciém = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk be!

Pontos véalaszai segitenek abban, hogy az intézmény munkdajarél valos képet aphassunk.

I

10.

11.

12.

Az intézmény megalapozottan és egyértelmilen meghatérozta a céljait, célkitlizéseit,
¢s biztositja ezek mérhetdségét.

A képzések és a képzési programok dsszhangban vannak a stratégiai célokkal.
Egyértelmilen meghataroztdk az intézmény mindségpolitikai céljait, ehhez
kapcsolédéan a mindségirdnyitds szervezeti kereteit és a munkatarsak
mindségiranyitassal kapcsolatos feladatait, feleldsségét.

Az intézmény biztositja a munkatarsak, kiildnosképpen az oktatdi testiilet tagjat
részvételét az intézményi célok és tervek kialakitasaban.

Az intézmény azonositja a relevans kiilsé és belsé partnereit, az intézményi célok
elérése érdekében egylittmikddési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel, €s
ennek a tervezése megjelenik az intézményi dokumentumokban.

Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabdlyzattal, és megfeleld intézkedéseket
hat4roz meg a biztonsigos adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.
Az intézmény a jogszabalyban elGirt adatok kezelése mellett biztositja a
mindségiranyitasi tevékenységekbo! szarmazo adatok kezelését, védelmét.

Az intézmény megvalositja az emberi és anyagi eréforrasok elosztasat,
meghatirozza az erdforras-closztas alapelveit, és azok segitik az intézményi célok
megvalosulasat,

Az intézmény kialakitja és milikodteti az oktatdok kozott egylittmikddés kereteit, és
az in- tézményi célok elérése érdekében megvaldsul az oktatdk kozotti szakmai
egylttmikodés, amelyet az intézmény tamogat és 8sztondz.

Az intézmény kialakitja és mitkddteti az oktatdk tovabbképzési rendszeret, az
intézmény mindenkori céljaival dsszhangban felméri, értékeli az oktatdk szakmai
tudasat és képességeit, és timogatja az oktatdk képzetiségének ndvelését, egyéni
kompetenciafejlesztését.

Az intézmény tovabbképzési programot és éves beiskoldzasi tervet készit,
amelyben figyelembe veszi az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai
munkdjanak értékelésébdl adddod egyéni fejlesztési célokat.

Az intézményben a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabbaddsa
megtorténik.
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13.

Az mtézményben alkalmazzak azokat a modszereket, munkaformakat, amelyek
hozzajarulnak az elvart tanulasi eredmények eléréséhez.

4. Az intézmény biztositja a tanulok szamara az egyéni haladas lehetdségeit,

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25,

26.

27.
28.

29.

30.

A szakmai program készitésébe, mddositasaba bevonjak a dualis képzOhelyeket, és
a szakmai programban megjelennek a gazdasag helyi igényei.

Az mtézmény a dudlis képzéhelyek bevondsival egyértelmiien meghatdrozza a
tanulok értékelésének a modszereit, az értékelés eljarasrendjét, és az elvarasokat
megismertetik a tanulokkal.

Az intézményben alkalmazzak a szakmai programban meghatirozott és leirt
értckelési modszereket, eljarasokat.

Az intézmény rendelkezik digitalis oktatasi stratégiaval, illetve biztositja a digitalis
oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatdi tudds és az infrastruktiira
teriiletén.

A dudlis képzohelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott
korszer( digitalis eszkozok, szoftverek megismertetésébe.

Az oktatokat 6sztonzik a digitalis tananyagok fejlesztésére, a digitdlis tartalmak,
modszerek és eszkdzdk haszndlatara.

Az oOnértékelés fontos szerepet tolt be az mtézmény mindségiranyitasi és
mindségfejlesztési rendszerében.

Az oktatok értékelési rendszerének szabdlyozasa, mikddtetése és eredményei
tamogatjal az intézményi célok elérését,

Az itézmény partneri méréseket alkalmaz a kornyezeti fenntarthatésaganak az
értékelése sordn, és az értékelés eredménye koherens az intézményi célokkal.
Elemzik, értékelik és felhasznaljak az oOnértékelés és a kiils6 értékelés soran
megallapitott erfsségeket és fejlesztendd teriileteket, a fejlesztések értékelésének
eredményeit a célok elérése érdekében, a szakmai-pedagdgiai munka és az
intézményi m@kdédés folyamatos fej- lesztésére.

Bevonjak a partnercket a fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési célok kijelélésébe,
valamint a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

Az intézmény az Onértckelés és a kiilsé értékelés eredményeit felhasznéalja a
szakmai-pedagdgial munka fejlesztése érdekében.

Az intézmény miikddése soran torekszik a fenntarthatdsag elvének érvényesitésére.
A fenntarthato, kérnyezettudatos gondolkodas a képzési tartalmakban, tanuloi
programokban el6térbe kerdilt.

Az iskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatok és a tanuldk részére, korszerii
digitlis modszereket alkalmaznak az iskolai és az otthoni tanulasban.

Az intézmény 0sztonzi az oktatokat az oktatast segitd digitalis tartalmak
létrehozasdra, virtudlis tanuldsi kornyezet alkalmazasara,
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2.4, szamui melléklet: Duilis képzohelyek kérdoive

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok kozil melyik milyen
mértékben igaz. Valassza ki a véleményét tikrdzd értéket (a legdrdiild menil
segitségével) 0 és 4 kdzott, ahol:

teljesen igaz = 4

altaldban 1gaz =3

tdbbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informéciém = 0.

A L0 megjeldlést az atlagba nem szdmitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény ¢s az intézményvezetd munkajarol
valds képet kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapesolodik a szakképzd intézmény képzési
tevékenységéhez? Kérjiik, adja meg a megfeleld dgazato(ka)t!

..............................................................

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaeré-piaci igényeknek, és
Osszhangban van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozd helyi munkaerd-
piaci és egyéni képzési igényeket.

3. Az intézmény mindségiranyitasi rendszert mikodtet.

4. Az intézmény egylttmiikddik a dualis képzohelyekkel, megteremti annak
szervezeti kereteit, a partneri egyiittmiikddések teriiletén gyakorlati megoldasokat
alkalmaz.

5. Megvaldsul a (dualis képzohelyi és intézményi) oktatdk kozotti szakmai
egyiittmitk6dés, az intézmény tamogatja, 6sztdnzi ezt.

6. Az ntézmény tovabbképzési programja biztositja oktatodi szamara a korszerii
szakmai tudds megszerzését.

7. Az intézmény egylttmiikddik a dualis képzohellyel a tanuléi értékelési rendszer
kialakitasaban és a tanuldk kozos értékelésében.

8. Az intézmény biztositja a tanulok szdmara a megfeleld digitalis felkésziilést.

9. A dualis képzihelyeket bevonjak a termelésben €s a szolgaltatdsban alkalimazott
korszerii digitalis eszkdzok, szoftverek megismertetésébe.

10. A tanulok megfeleld tudassal rendelkeznek a fenntarthatosdg teriiletén.

11. Az intézmény vezetdje iranyitia és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezesi
Jolvamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.
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12. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a képzési igényeket megjelenito
partnerekkel folytatott konzultdaciot és informdciomegosziast, az egyiittmitkodés
megtervezését és lebonyolitasat, valamint ezekben a tevékenységekben személyes
feladatot is vallal,

13, Az intézményvezetd iranyitja és szervezi a szakmai programban és a dudlis
kepzohelyekkel egyiitt kialakitott képzeési programban dokumentalt kozos oktatdsi
tevekenységet.

14. Az intézményvezeté biztositia a tanulok tanulasi eredmeényeinek értékelésére
vonatkozo érvenyes, pontos és megbizhato modszerek, eljarasrendek kialakitasat és
dokumentaldasat az oktaték és a dudlis képzohelyek egyiittmiikodése mellett.

15. Az intézmeény vezetdje személyesen részt vesz az onértékeles és a kiilsé értékelés
eredmeényei alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozdsaban, a cselekvési
tervek elkészitésében, és ebbe a munkaba bevonja a partnereit.
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2.5. szamn melléklet: A szakképzé intézményben végzetteket foglalkoztatd szervezetek
kérdgive

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok kozil melyik milyen
meértékben igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozé értéket (a legdrdiild menii
segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz =4

altalaban igaz =3

tébbnyire nem igaz = 2

egyaltaldn nem igaz = 1

nincs informéciém = 0.

A L0 megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkajarol
valos képet kaphassunk.

Melyik szakképzési dgazatban kapcsolodik a szakképzd intézmény képzési
tevékenységéhez, milyen Agazatban foglalkoztatja a végzett tanuldkat?

Kérjik, adja meg a megfeleld agazato(ka)t!

..............................................................

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és ez
osszhangban van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozd helyl munkaers-
piaci €s egyéni képzési igényeket,

3. Az intézmény biztositja dudlis partnerei részére a konzulticiot, bevonja Gket a
szakkeépzéssel  kapcsolatos  tervezési-végrehajtasi  feladataiba, kikéri a
véleményiiket.

4. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez szikséges szakmai
kompe- tencidkkal.

5. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez szikséges altalanos
munka- vallaléi kompetencidkkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldd
képesség, egyiittmikddésre vald készség, alkalmazkodd készség, kreativitas,
innovacios képesség).

6. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitdlis
kompetencidkkal.

7. A dualis képz6helyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatiasban alkalmazott
korszerti digitalis eszkdzok, szoftverek megismertetésébe.
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8. Az intézményben elemzik, értékelik és felhasznaljdk az Onértékelés és a kiilsd
értékelés soran megallapitott ersségeket és fejlesztendd teriileteket, a partnereket
bevonjak a fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési célok kijeldlésébe, a cselekvési
tervek elkészitésébe és végre- hajtasaba.

9 Az intézmeény vezetoje ivanyitia és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési
Jolya- matait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

10 Az intézmeény vezetdje irdnyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultaciot és
abban személyes feladatot vallal,

11. Az intézmeény vezeioje a kepzési szerkezet kialakitasaban figyelembe veszi a
munkaeyo-piaci kornyezet igényeit.

12 Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilsé értékelés
eredmeényei alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési
tervek elkészitésében.
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3.4. szamn mellékiet:

MUNKAKOR ERTEKELESERE VONATKOZO INTEZMENYI ELVARASOK

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont Magyardzat

1. Képzettség -

szakképzettség

Szakirdnyd végzettség A tanitott szakmanak, tantargynak
megfeleld szakirdnyl végzetiség

Pedagogial végzettség Tandri, szakoktatdi végzettség

Szakirdnyd tovabbképzés Szakmai és pedagogiai
tovibbképzések

Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret

Megallapitas,

6: az "5" értékelésen il tovabbi szakiranyd diploma, szakvizsga,
tovabbképzések (akkreditdlt vagy vallalati kémyezetben tolidtt vagy egyéb
jogszabdlyban nevesitett), szakképzésben hasznosithaté nyelvismeret (az
intézmény szimdra hasznos tovabbi kompetenciak)

5: szakirdnyli + pedagdgiai végzettség (diploma, szakvizsga)

4: jogszabdlyban elirt szakiranyi végrettség, pedagdgiai végzettség nélkiil

3: szakirany( szakmai végzettség + felsdfok végzettség

2: kdzépfokl szakiranyl végzettség (érettségi) + mestervizsga

1: kdzépfokh szakiranyl végzetiség

2. Szakmai tapasztalat

Pedagdgusként eftdliitt idd Szakmai  gyakorlati  (oktatoi)
tapasztalat

Relevdns munkaerd-piaci tapasztalat Szakiranyi munkaerd-piaci
tapasztalata

Nemzetkdzi szakiranyn tapasztalat Szakirdnyi gyakorlati vagy
munkaerd-piaci tapasztalat
kilfoldon

Intézményi elvaris

A pedagdgusként eltdltott idd vagy a relevdns munkaerd-piaci tapasztalat
alapjan:

6: 20 év felett
5015-20¢v
4:11 -4 év
3:7-10év
2:4-6¢v
1:0-3év

3. Munkaerd-piaci érték

Szervezeten  beliili  hatdsa  az Az intézményen belill az intézmény
intézményi eredményességyre eredményességére gyakorolt
kézvetlen hatasa (pl. szakmai -
éreitségi  vizsgatdrgy  sikeres
oktatdja, Datvdnyos  helyzetiiek
sikeres tdmogatdsa, eredményes
tehetséggondozas, stb.)
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Stratégiai szakteriilet Keresett, magas munkaerd-piaci
értéklt szakma képviseldje (pl.
nehezen  betdltheté  munkakér
{mérndktandr), minimalis létszama
felséfoka  végzett (matematika,
természetiudomdnyos  tantargy),

sth. }
Intézményi elviras > Iskolan kiviil is ellat vizsgaztatoi/ vizsgaelndki feladatot.
Annyi  pont,  ahany » Iskolan belill vizsgaztatoi feladatokat lat el.
szempont igaz 14 a » Erettségi vizsgatantargy/szakmai vizsgatantérgy/4dgazati
felsorolasbal. alapvizsgatantirgy sikeres oktatdja. Tanitott tantirgyaban a

vizsgara bocsatott tanuldk min. 80%-a sikeresen teljesit.

> Az elmilt 3 évben részt vailalt a tehetséggondozasban:
versenyeken, pélyazatokon inditott tanuldt, s annak
felkésziteset segitette.

» Az elmult 3 évben részt vallalt a tehetséggondozasban:
versenyeken, péalyazatokon inditott tanuldt, annak
felkészitését segitette, s ennek eredménye orszagos
helyezés vagy megyei 1- 6. helyezés.

> Az elmualt 3 évben részt vallalt a hatranyos helyzetil
tanuldk timogatdsdban tandéran vagy tanoran kivili
tevékenységgel: tandrai differencidlas, felkésziilés segitése
az iskolai programokra

|
|
;
E

Lrtékelési teriilet Ertékelési szempont Magyardzat

4. Szakmai felkésziiltség | Pedagogiai eredményesség Szakmai  teriiletén mérhetben,
bizonyithatéan eredményes oktatd, A
tanulok teljesitményében mérhetd a
pedagdgiai tevékenység hozzdadott
éricke.

Szakirdnydban biztos, megalapozott, | Biztos szakmai tudas jellemazi, képes
korszerii szakmai tudassal rendetkezik. | és kész megdjulni, tuddsa korszerii és

naprakész. Szakmai-pedagdgiai
céljai  elérése érdekében képezi
Onmagit.

A korszeri ismercieket beépiti a | Figyelemmel kiséri és beépiti a
tanulds-tanitas folyamatéba. tanulasi-tanitasi folyamatba a
szakmai teriiletének véltozd
tartalmat, az 9 ismereteket, a dudlis
partnerek  elvdrésait, az altaluk
alkalmazott eszkdzdket, technoldgiat,
modern méodszertant atkalmaz.
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Intézményi elvards

A megfogalmazott
elvéaras 6 pont, a tébbi

ehhez
aranyosan

viszonyitva

keritl

meghatarozasra.

Szakmai  tudasa meggy6zo, felkésziiltsége magas
szinvonali. Magyarazatai vildgosak, érthettek,
Alkalmazott oktatdsi modszertana és tananyaghoz és a
tanulokhoz  illeszkedd, a szakképzési elvarasoknak
megfelelé, korszerti, sokszinii. Kihasznalja a tananyag
kindlta belsd és kiilsé kapcsolodasi lehet8ségeket
(tantargykoziség, elmélet és gyakorlat kapcsolata, életszerfi
feladatok).

Figyelemmel kiséri és a tanulasi-tanitdsi folyamatéba
beépiti szakmai teriiletének valtozo tartalmat, az j
ismereteket, a dualis partnerck elvarasait, az altaluk
alkalmazott  korszerli  eszkézoket és  technologiai
eljarasokat, valamint a pedagdgia tudomanyara vonatkozo
legjabb modszertani ismereteket.

A 7" generdciéhoz tartozd fiatalok aktivizaldsa és
eredményes oktatisa érdekében digitdlis tananyagokat
haszndl, készit és fejleszt.

Szakmai tertiletén bizonyithatéan eredményes oktato.
Tanitvanyai teljesitményében mérhetd a pedagogiai
tevékenyseég hozzdadott értéke. Tanitott tantargyaban a
vizsgara bocsatott tanitvanyok minimum 80%-a sikeresen
teljesit.

Szakmai - pedagdgiai munkdjanak fejlodése érdekében
rendszeresen részt vesz tovabbképzéseken.

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarizat
5. A szakképzés- | Gyakorlatorientdlt, Tanulasi-tanitdsi tevékenysége sordn
relevins korszeri | tevékenységkdzponti, tanuldsi | alkalmazza az olyan korszerl
modszertan alkalmazdsa | eredmény alapd mbdszereket | modszereket, mint a kooperativ
alkalmaz, modszertan, a digitdlis tanulds, az

onalld  tanulds, a projektmodszer.
Fejleszti a ‘"soft skill" -eket:
problémamegoldas, kreativitds,
egyiittmitkédés  stb. A tanulasi
eredmény  eléréséhez  tudatosan
valasztia meg az ercdményes

Digitalis

modszereket.
eszkdzdket, modszercket | A tanulasi-lanitisi  folyamatban
alkalmaz. rendszeresen alkalmazza a digitalis

eszkdzbket, azokat tudatosan, a
pedagogiai folyamat  céljainak
megfelelden, rutinszeriien
atkalmazza.

tanulék, tanuldcsoportok egyéni | A mddszercket a tanuldk és a tanuld
sziikségletéhez illeszkedd mddszereket | csoportok  igényeinek,  elbzetes
munkaformakat  alkalmaz (pl. | tuddsdnak megfelelfen vilasztja ki,
differencidlt oktatas). differencialt oktatdst alkalmaz.

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, | A pedagdgiai folyamathoz valasztja a
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munkaformékat. A szakképzés
elvdrasainak megfelelGen alkalinazza
a fromtalis, csoportos ¢&s
munkaformakat.

megfeleld munkaformakat alkalimaz.

egyéni

Intézményi elvaras » Munkdja sorian alkalmazza a hagyomanyos

A megfogalmazott médszereke.t

elvaras 6 pont, a tobbi » A llagyoményos médszerelf mellett olyan
ehhez viszonyitva gytf:lkorlatorlen'télt, tevqkenysé gkoézpontt
ardnyosan keriil modszereket is alkalmaz, mint a kooperativ
meghatarozésra, modszer, projektmoédszer, ©nallé  tanulas,

digitalis  tanulas, szerepjaték, szimulacio.

Ezeket optimdlisan, a lehetGségekhez mérten
valtozatosan alkalmazza.
» Fejleszti a munkavéllalasban jelentSs szereppel

bird kompetenciakat: komplex
problémamegoldas,  kritikus  gondolkodas,
kreativitas, dontéshozatal, csapatmunka,
kommunikacid, érzelmi intelligencia,
konfliktuskezelés.

> A tanitdsi 6rdkon rendszeresen, rutinszerlien
alkalmazza a digitalis oktatds eszkozeit és
modszereit.

» Differencidl, mert tisztdban van a tanuldk,
tanuldcsoportok  eldzetes tudasdval, egyém
képességeivel ¢és szikségleteivel (tehetséges,
SNI-s, BTMN-es, autista, hallassériilt.. stb.),
igy ehhez igazodva valasztja a modszereket ¢és a
feladatokat.

» A tandrakon/foglalkozdsokon a szakképzési
elvarasokhoz illeszkedve a frontalis és egyéni
munka mellett gyakran alkalmazza a paros vagy
csoportos munkaformat.

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyardzat

Részt wvesz az Intézmény belsd

tananyagfejlesztési tevékenységében.

Tananyagot készit, amely tikrézi a
szakmai  korszeriiséget  (tartalom,
mddszer, digitalizacid),

6. Pedagogiai tervezés

Részt vesz az intézményi | Az intézményi tervek elkészitésében

részt

tervei

dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon kévethet
az sszhang az intézményi célokkal.

pedagdgiai
dsszhangban vannak a szakképzés
dgazati és intézményi céljaival.

vesz;

Tervezésében figyelembe veszi a
tanuldi  igényeket ¢és  adottsagokat,
beépiti a modszereket,
munkaformakat, a projektoktatdst, a
digitdlis  oktatds  modszereit és
eszkozeit.

korszerii

Pedagbgiai tervei tanuld és csoport
differencidltan  tervezi
pedagdgiai  folyamatokat;
terveiben a korszerll (a generdcidra
jeltemzd) digitalis oktatds
hangsilyosan jelen van.

fokuszaak,
meg a
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Tervezd tevékenységében szerepet kap | Tudatosan tervezi meg a tanuldk
a tanulok motivaldsa, motivicidjuk | motivacidjanak fejlesziését, a
fejlesztése, épit a tanulok aktiv | feladatok kijeldlésével, viltozatos,
részvételére. figyelmet igényld

munkaszervezéssel, Tervezett
modszerel, munkaformai a tanuldi
aktivitdst, a  gyakorlatorientalt
képzést tamogatjak,

Tervezésében épit a tanuldk eldzetes | Terveiben figyelembe veszi a tanulok
tudésara, valamint a dualis | szakmdajat, épit az ezzel kapcsolatos
képzbhelyen  szerzett ismeretekre, | elfzetes tuddsukra és a dualis
tapasztalatokra. képzdhelyen megszerzett tudasukra

és tapasztalataikra,

Intézményi elvaras

A megfogalmazott
elvaras 6 pont, a tobbi
ehhez viszonyitva
aranyosan keriil
meghatarozasra.

>

Részt vesz az intézményi dokumentumok (Szakmai
program, Hazirend, SZMSZ, MIR, Eves munkaterv)
elkészitésében.

Ismeri a szaktargya oktatdsdhoz kapcsolodd kimeneti
kovetelményeket (érettségi, KKK...sth). Eves pedagogiai
munkéjat tematikus egységekre és  6rdkra bontva s
megtervezi, melyek dsszhangban vannak ezekkel, illetve az
intézményi dokumentumokkal,

Napi munkajanak tervezésekor komplex mddon veszi
figyelembe a pedagogiai folyamat minden lényeges elemét;
a tartalmat, a tanuldk eldzetes tudasat, motivalisdgat,
életkori sajatossagait, a kordbbi mérési értékelési
eredményeket, az oktatdsi kornyezet lehetSségeit és
korlatait, Figyel a tanulok szakmdjara, épit az ezzel
kapcsolatos el6zetes ismercteikre és a dudlis képzdhelyen
megszerzett tudasukra, tapasztalatukra,

Tudatosan tervezi a tandra/foglalkozés céljainak megfeleld
stratégidkat, moddszereket, taneszkidzoket. Tobbféle
modszertani megoldasban gondolkodik.
Tanérait/foglalkozasait a céloknak megfelelden logikusan
épit fel, segitve ezzel az 1j ismeretek hatékony
elsajatitasat, illetve a megszerzett tudds elmélyitését.
Alkalmazza a differencialas elvét,

Tudatosan térekszik a tanulok motivéalasara, aktivizaldsara,
tamogatva ezzel a  gyakorlatorientalt képzés
megvalositasat.

Célszerlien haszndlja a digitalis eszkézoket, mddszereket,
tananyagokat.

Tananyagot (proiekt...stb) készit, amely tiikkrozi a szakmai
korszer{iséget tartalom, modszer, digitalizacié
vonatkozésaban.,

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont Magyardzat
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Ertékeldsi teriilet

Ertékelési szempont

Magyarizat

7. Pedagdgiai értékelés

A pedagdgiai folyamathoz
illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd
és Osszegzd értékelést alkalmaz. A
rendszeresek,
targyilagosak,

visszajelzései
egyértelmiiek,
fejleszté hatasiak.

Ismeri, és pedagodgiailag tudatosan
alkalmazza az értékelési
modszereket,

A pedagdgiai célokhoz, a szakmai
programhoz  és  a
Hleszkedd értékelést alkalmaz.

KKK -hoz

Ertékelési rendszere koherens, a
kbvetelmények alapjan

meghatarozott.

Az okialasi folyamat elején ismerteti

A tanuldk és a sziil6k szimdra ismert

rendszeresen szakszerilen elemzi,
felhasznalja a tanulok fejlesztési
céljainak és feladatainak
kijeldlésében.

az  elvirasokat a  sziilékkel, | az értékelési szempontrendszer.
tanulokkal.

A dudlis  képzbhely értékelési Ertékelési rendszerét dsszehangolja a
gyakorlataval 9sszhangban alakitja ki | dudlis képzdhely értékelési
értékelési gyakorlatat. rendszerével.

Ellendrzéseinek méréseinek, | Az értékelés eredményeinek
értéketéseinek eredményeit | elemzésével visszacsatol a

pedagbgiai  folyamatra  (tartalom,
modszer,  munkaforma),  annak
fejlesztéséhez hasznalja fel.

Intézményi elviras

A megfogalmazott
elvards 6 pont, a tdbbi
chhez viszonyitva
ardnyosan keriil
meghatirozasra.

mindig egyértelmiien
tanuldkkal.

ellendrzi és értékeli.

programjaval.

ismerteti  az

» Ev elején a tantargya oktatdsanak megkezdésekor vagy
egy-egy projekt eldtt, valamint a szadmonkéréseknél

elvarasokat a

> A pedagbgiai folyamatokhoz illeszkedve diagnosztikus,
fejlesztd és Osszegzd értékelést alkalmaz.
» A hazi feladatokat, a tanul6i munkédkat rendszeresen

> Ertékelési rendszere 6sszhangban van az iskola szakmai
» Ertékelése, az adott osztélyzatai az elvégzett munkaval és

tudassal ardnyosak, kovetkezetesek, fejlesztd hatasuak.
» Ellendrzéseinek, értékeléseinek eredményeit felhasznélja

a tanuldk fejlesztési  céljainak és  feladatainak
kijeldlésében.
Lrtékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat

8. fgyittmikidés mas
oktatékkal, a sziilékkel
és a dudlis partnerekkel

Egyiittmiikodik az egy osztalyban
tanitd oktatokkal a tantdrgykoziség
megvaldsitdsdban ¢ a  tanuldk
személyiségfejlesztése érdekében.

Kiemelten fontos a szakmai oktatok,
illetve a koOzismereti és a szakmai
oktatdk egyiittmitkddése,

Részt vesz tudasmegosztasban.

Tudasat megosztja és nyitott a
szakmai egylittmiikddésre,
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tamogatja, segiti kollégdinak a
munkajat,

Egyiittmiikodik a sziilskkel és a | A szildkkel valé  kapesolat
pedagdgiai munkat segitd | fenntartasdra  térekszik, ehhez
szakemberekkel. haszndlja a digitilis eszkdzdket is

(KRETA, stb.). A tanuldk érdekében
egylittmiikédik a segits
munkatarsakkal és szervezetekkel
(pszicholdgus, iskolacrvos, védond,
gyogypedagbgus, szocialis munkas,
gydmiigyi szakemberek stb.).

Aktiv palyaorientdcids tevékenységet | Feladatkérének megfelelden

végez.

bekapcsolédik a  palyaorientdcids
munkéba {rendezvények,
tarsszervezetekkel, altalanos
1skotakkal, gazdalkodd
szervezetekkel vald kapesolattartas).

Egylittmiikddik a dudlis | Részt vesz a dudlis partnerekkel
képzbhelyekkel. folytatott kommiunikacidhan,

kapcsolatot tart veliik.

Intézményi elvaras

A megfogalmazott
elvaras 6 pont, a tobbi
ehhez viszonyitva
aranyosan keriil
meghatarozasra.

»

Egyiittmiikddik az egy osztilyban tanitdé oktatokkal a
tantargykdziség  megvaldsitdsiban  és  a  tanuldk
személyiségfejlesztése érdekében.

Az iskolai programok megvaldsitdsa sordn egyiittmiikddik
a masik munkakdzOsség tagjaival. Egyiittmikodik a
gyakorlati és az elméleti tananyagtartalmak
megvaldsitasaban, dsszhangjinak kialakitasaban.
Kiils8-belsé tovabbképzés tartisaval, bemutatd Oraval,
Oralatogatassal, el6addssal, személyes megbeszéléssel részt
vesz a tudasmegosztasban. Tamogatja, segiti kollégdinak
munkajat.

Figyelemmel kiséri a tanuldk szocialis hatterét, ezért a
sziilokkel/gondviseldkkel vald kapcsolattartasra torekszik.
A szemelyes talalkozason til, ehhez digitalis eszkdzoket is
hasznal (telefon, KRETA).

A tanuldk  érdekében  egyiittmikddik a  segitd
munkatarsakkal, szervezetekkel és dudlis partnerekkel
(pszichologus, gydgypedagdgus, iskolaorvos, szocialis
munkds, védond, csalddsegitd, gyamiigyi szakemberek,
dudlis partnerek, stb.) Kollégista didkjai érdekében
kapcsolatot tart a kollégium dolgozoival, azokkal
egyiittmiikddik.

Feladatkorének megfelelden bekapcsoladik a
palyaorientacids munkédba (nyflt nap, road show,
palyavalasztasi  kidllitds,  egyéb  pdlyaorientacids
rendezvény).
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Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyardzat

9. Személyiségfejlesztd,
csoportvezetdi, tanulds
tamogatd tevékenység

Pedagogiai  munkajaban  épit  a
szocidlis
lehetdségekre.

tanulasban rejld

A foglakozdsokon és az azon tili
intézményi pedagdgiai munkajaban
segili a koOzbsségépilést, a tanuldk
egyiittmikddeését, kzbs
programokat, kirdnduldsokat szervez.

Tamogalja a  tanuldk  6nalld
gondolkodasat, a tanuldsi-tanitasi
folyamat részévé teszi a tanuldk
Otleteit, ondllé kezdeményezéseit,
ezzel tdmogatva a munkavallaloi és a

Epit a tanulai kreativitdsra, jol kezeli
a tanuldi sokszinfiségét, tAmogatja az
egyéni (tleteket, kezdeményezéseket,
Fejleszti  a  munkaerépiac  4ltal
igényelt kompetencidkat: &nalldsag,

vatlalkozéi kompetenciaik | kreativitas, problémamegoldas,
fejlesztését. csapatmunka, felelosségvallalas,
érzelmi  intelligencia, rugalmassag
sth.
Intézményi elvaras » Megfelels, nyugodt, koézvetlen légkort alakit ki a
A megfogalmazott tanérakon/foglalkozasokon.
| elvérds 6 pont, a tobbi > Probléma esetén bizalommal fordulhatnak felé a didkok,

ehhez viszonyitva segitségere biztosan szamithatnak,

aranyosan keriil > FEpit a szocidlis tanuldsban rejlé lehetSségekre, segiti a

meghatdrozasra. tanuldk egyiittmikodését (pl.  pédros é€s  csoportos
munkaformak alkalmazasa)

» Segiti a kdzosségépitést kdzds programok, kirdnduldsok
szervezésével.

» Tamogatja a
kezdeményezéseit.

» Fejleszti a munkaerépiac Altal igényelt kompetencidkat:
Onalldsag, kreativitds, problémamegoldas, csapatmunka,
feleldsségvallalas, rugalmassag, kommunikédcid, érzelmi
intelligencia stb.

tanuldk  egyéni  Otleteit,  Onallé

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyardzat

10. Innovacios Aktivan részt wvesz projektekben, | Szervezd, fejlesztd, oktatd
tevékenység és szakmai | intézményi fejlesztésekben, | tevékenységet végez a projektekben
elkitelezettség tnnovaciokban. és a fejlesziésekben.  Példaul:
palydzatok megvalositasa, korszeril
szakmati tartalmak, modszertan és a
digitalis oktatds
innovativ  dtletek  kidolgozdsa, Az

alkalmazdasa,

iskolai élet aktiv tagja, nyitott az Gjra,
aktivan részt véllal az intézmény
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eredményességében, a kiilsé
megitélésének alakitisaban.
Kiilsé-belsd szakmai | Szakmai kapcsolatai  tamogatjak,
kapcsolatrendszerrel rendelkezik. segitik és Oszténzik a pedagdgiai
munkéjanak fejlesztését,
Elhivatottsag jellemzi iskolai
munkajat.

Szakmai céljaihoz itleszkedve
tudatosan tervezi szakmal munkajat,
oktatoi karrierjét.

Szakmai munkdjat redlisan értékeli,
tisztaban van értékeivel, nyitott annak
fejlesztésére.

Intézményi elvirds

A megfogalmazott
elvards 6 pont, a tobbi
ehhez viszonyitva
aranyosan kertil
meghatarozasra.

»

Az iskolai élet meghatdrozo tagja. Aktivan részt vallal az
iskola eredményességében, az iskola pozitiv megitélésének
alakitasaban.

Nyitott az 0] dolgokra. Innovativ tevékenységével szinesiti
a tanoérakat, foglalkozdsokat, iskolai rendezvényeket.
Kreativ Otleteivel hozzajarul az intézmény sokoldala
arculatdnak megjelenitéséhez.

dolgozik projektekben és egyéb
fejlesztésekben. Pl.; Palydzatirds, péalyazat megvalositasa,
sajat palyazat témahetek megvaldsitasa,
tananyag fejlesztése, versenyeken valé részvétel, sajdt
verseny diakokat
programok  megvaldsitdsa,
megvaldsitasa.
Tamogatdként

Kezdeményezdként
létrehozasa,

szabadidos
rendezvények

meghirdetése, érint6

iskolai

dolgozik  projektekben  és  egyéb
fejlesztésekben. Pl.: Palyazatiras, palyazat megvaldsitasa,
sajat palydzat létrehozédsa, témahetek megvaldsitasa,
tananyag fejlesztése, versenyeken vald részvétel, sajat
verseny meghirdetése, didkokat érintd szabadidds
programok  megvaldsitdsa, iskolai  rendezvények
megvalositasa.

Kiils6-belsé szakmai kapcsolatai tAmogatjak és dsztdnzik a
pedagdgiai fejlesztéset.  Olyan  kiilsé
kapcsolatrendszerrel  rendelkezik, mely erdsitt az
intézmény partneri halézatat, valamint eldsegiti az iskola
pozitiv megitélését.

Szakmai munkdjat redlisan  értékeli,
erdsségeivel és fejlesztendd teriileteivel. Munkdja sordn
torekszik a fejlddésre, ezért szakmai céljathoz illeszkedve
tudatosan képezi dnmagat.

munkéjanak

tisztaban van
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3.5. szamui meliéklet: Kérddivek az oktato értékeléséhez
Tanuloi kérddiv az oktatd értékeléséhez
.............. (EVSZAM) ..oivineniiiiiiiiiiiiiiininininnananes.(0ktaté neve)

Kérjiik, gondold végig és értékeld, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz az oktatddra. Valaszd ki a véleményedet tikrozs értéket 0 és 4 kozétt, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz =3

tobbnyire nem igaz =2

egyaltalan nem igaz=1

nincs informaciom = 0,

A 0”7 megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Valaszaid segitenek abban, hogy oktatdd munkdjara vonatkozéan a véleményedet
megismerjiik. Segité kdzremtikddésedet kdszonjiik.

(Dualis képzéhely: az a vallalkozas, ahol a szakmat  tanulod szakképzési
munkaszerzddéssel.)

. Tv elején a tantargya oktatdsanak megkezdésekor vagy egy-egy projekt elbtt,
valamint a szamonkérésnél mindig egyértelmien ismerteti az elvarasokat a
tanulokkal.

2. Megfeleld, nyugodt, kdzvetlen légkort alakit ki az 6rdkon.

3. Szakmai tuddsa meggy6zd, felkésziiltsége magas szinvonall, magyarazatai
vilagosak, érthetdek.

4. Figyelembe veszi a tanuldi igényeket €s adottsagokat, a tehetséges tanuldéknak
fejlddési lehetéséget biztosft, a lemaradé tanuldkat igyekszik felzarkoztatni.

5. Oktato-nevel munkajaban szerepet kap a tanulok motivalasa, €pit a tanulok
tevékeny részvételére.

6. A hazi feladatokat, a tanuldi munkakat rendszeresen ellendrzi €s értékeli.

7. Ertékelése, az adott osztélyzatai az elvégzett munkaval és a tudassal aranyosak,
kovetkezetesek, fejlesztd hatastak.

8. A tanitdsi drdkon hasznélja a digitalis oktatds mddszereit és eszkdzeit (pl. szakmara
jellemzé szoftverek vagy szamitogép, okostelefon).

9. Ha problémdval fordulok hozza, akkor segitségére biztosan szamithatok,

10. Pedagdgiai munkéjaban segiti a kozosségépitést, a tanulok egylittmiikddését
(pl.:csoportmunka, paros munka, kdzds programok).
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Sziildi kérdoiv az oktaté értékeléséhez

Kerjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok kozil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tikroz6 értéket (a legbrdiilé menii segitségével) 0 és 4 kozdtt,

ahol:

teljesen igaz = 4
altalaban igaz =3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = |

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

L) 1 T 1 oA

1.

Az oktatdsi folyamat elején (év elején vagy egy-egy projekt elbtt) ismerteti az
elvdrdsokat a szilldkkel, tanuldkkal.

A tanulok értékelése kvetkezetes, fejlesztd hatas.

Egytittmitkoddik a sziilékkel, és a veliik folytatott parbeszédét a kélesonds
megbecsiilés, egyiittmikddésre valo térekvés, mas véleményének tiszteletben tartasa
jellemzi.

Egytittmiikddik a pedagogial munkat segitd szakemberekkel (szakszolgélat,

gyogypedagogus, pszichologus, tandcsadok stb.). Segitségért fordulhatok hozza
nevelési problémakkal.

Fogadadran, sziildi értekezleten, egyéni megkeresések alkalmaval informativ és
gyermekem fejlddése szempontjabol hasznos tandcsokat ad.
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Munkaerd-piaci, dudlis partneri kérdéiv az oktatod értékeléséhez

Ondk a szakképzd intézményiink kiemelt partnerei, részt vesznek a tanulék szakirdnyt
képzésében és/vagy alkalmazzak végzett tanuldinkat. Szeretnénk megismerni véleményiiket
az 1skolardl, az egylittmiikddésitinkrél, az elvarasaikrél.

Kérjik, gondolja végig és értckelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét titkr6z6 értéket (a legbrdiild meni segitségével) O és 4 kdzott,
ahol:

teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tdbbnyire nem igaz =2
egyaltaldn nem igaz = 1

nincs informéciom = 0. A ,,0” megjeldlést az dtlagba nem szamitjuk bele!

10 N (L A U

l. Az oktatd egyiittmikddik és kapesolatot tart a dudlis képzShellyel.

2. Szakirdnyaban biztos, megalapozott korszerii szakmai tudassal rendelkezik,
amelyet beépit a tanulds-tanitas folyamataba.

3. Tervezésében épit a tanulok elézetes tudasara, valamint a dualis képzéhelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

4. A duélis képzohelyen oktatdkat bevonja a tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri
a véleménytliket.

5. Oktatéi munkéjdban figyelembe veszi a dualis képzdhely igényeit.

A dudlis képzdhely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési

gyakorlatat.
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3.6. szamt melléklet: Ora-/foglalkozislatogatas megfigyelési naplé

Az oktatd neve:
A latogatas helye, idejer o
Tantargy/Projekt MegnevezeEse: ... s

Az 0SZIAlY, @ CSOPOTL. e
A latogatast végzo neve: et et ee ettt e ehe b et et he e E e e et e nee et a bt et

Amennyiben dran, foglalkozason megfigyelhetd, €s ebbdl relevans informacié levonhato
az alabbi szempontokrol:

Megfigyelési szempontok

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszer{i szakmai
tudassal rendelkezik.

A korszerll ismereteket beépiti a tanulds-tanitas
folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontu, tanulasi
eredmény alapt mddszereket alkalmaz.

Digitalis eszkdzdket, mddszereket alkalmaz.

A tanuldk, tanuldcsoportok egyéni sziikségletehez
illeszkedd modszereket és munkaformakat alkalmaz (pl.
differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld
munkaformakat alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a
sziilokkel, tanulokkal.

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus,
fejlesztd és Osszegzb értékelést alkalmaz. A visszajelzései
rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejleszto
hatastak.

A pedagdgiai célokhoz, a szakmai programhoz és a
képzési és kimeneti kovetelményekhez (KKK) illeszkedd
értckelést alkaimaz.

EllenGrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit
rendszeresen szakszerlien elemzi, felhasznalja a tanulok
fejlesztési céljainak és feladatainak kijelolésében.

Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanulési-
tanitasi folyamat részeévé teszi a tanuldk otletert, 6nalld
kezdeményezéseit, ezzel timogatva a munkavallaloi és a
vallalkoz6i kompetencidik fejlesztését.

Pedagogiai munkajaban épit a szocialis tanulasban rejlo
lehetéségekre.
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Amennyiben  6ran, foglalkozdson megfigyelhetd vagy rendelkezésre  dllnak
ratervek/egyéni fejlesztési tervek (nem kotelezd), és ebbdl relevans informacio levonhato
az alabbi szempontokrél:

Megfigyelési szempontok

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és
adottsdgokat, beépiti a digitalis oktatds modszereit és
eszkdzeit.

Tervezd tevékenységében korszertl, a dualis képzohelyi
igényeket figyelembe vevd tartalmi tervezést és
szakképzés relevans modszereket alkalmaz (projektek,
egyiittmlikddés a dudlis partnerekkel, stb),

Tervezé tevékenységében szerepet kap a tanulok
motivalasa, motivaciojuk fejlesztése, épit a tanulok aktiv
részvételére.

Tervezésében épit a tanuldk elézetes tudasara, valamint a
duélis képzdhelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

Részt vesz az intézmény belsd tananyagfeijlesztési
tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében,
a sajat dokumentumaiban nyomon kévethet$ az Ssszhang
az intézményi célokkal.
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3.7. szamt melléklet: Feljegyzés a latogatast kivetd értékelé megbeszélésrél

Az oktatd neve

A latogatas helye, ideje:
Tantargy/Projekt megnevezése:

Az ora vagy a foglalkozas témdja:
Az osztily, a csoport:

A latogatast végz0 neve:

Az értékeld megbeszélés helye, ideje:
Az értékeld megbeszélés résztvevdi:

Ertélkelés szempontjai

Az oktatasi- nevelési-képzési feladatok
megvalositdsa soran az oktatd koveti-e a
szakmai programban megfogalmazott
elveket?

Figyelembe veszi-e az oktatd a tanuldcsoport
adottsagait, a tanulok
személyiségfejlesztését? A megvaldsitas
dsszhangban all-e az oktatd tervezd
munkajaval?

Megvaldsul-e a tanitas folyamatiban a tanulés
korszerl értelmezése, alkalmazza-e a
korszerti pedagogiai technoldgiakat?

Megvalosul-e a tandran a tanuldk
tevékenységének tudatos szervezése, a tanulai
Onallésag tamogatasa?

Megfteleld-e a tanulok motivalasa?

Megvaldsul-¢ a folyamatos ellendrzés és

értckelés?
Osszegzd értékelés
Kiemelked®d teriilet Fejlesztend6 teriilet
Megjegyzés az értékeléshez
Datum:
értékeld aldirasa oktato aléirdsa

96



E

|
|
|
z
|

3.8. szamiu melléklet: Egyeztetés az oktatoi értékelés eredményérol

Oktatd neve;

Ertékelés idépontja:

Ertékelési teriilet

Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaer6-piaci érték ,

Szakmai felkésziiltség

A szakképzés-relevans korszerli mddszertan
alkalmazasa

Pedagogiai tervezés

Pedagogiai értékelés

Egyiittm{ikddés mdas oktatdkkal, a sziilokkel és
a gyakorlati oktatasi partnerekkel

Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulas
tamogato tevékenység

Innovacids tevékenység és szakmai
elkotelezettség

Erdsségek:

Fejlesztendd teriiletek:

Oktatd megjegyzése:

Datum:

..................................

igazgatd
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3.9. szam mellékiet: Egyeztetés az intézményi vezetdi értékelés eredményéril

[ntézményi vezetd neve:

Ertékelés idépontja:

Ertékelési teriilet

Erték 1-6-ig

Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség Szakmai
tapasztalat

Munkaer6-piaci érték Szakimai felkésziiliség

Pedagdgiai folyamatok iranyitasa

Valtozasok kezelése

Vezetbi kommunikacio

Oktatoi munka ellendrzése, értékelése,
fejlesztések timogatasa

Kapcsolatrendszer mitkodtetése

Innovacid, iskola menedzselése

Erosségek:

Fejlesztendd tertiletek:

Intézményi vezetd megjegyzése:

Datum:

igazgatd/fbigazgatd
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4.2. Oktat6i/Képzési tanics kérddiv az intézményvezetsi dnértékeléshez

Kérjilk, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen
mértékben igaz az intézmény vezetGjére vonatkozdan. Valassza ki a véleményét tlikr6zo
értéket (a legdr- dilld menil segitségével) 0 és 4 kdzott, ahol:

teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = |

nincs informaciom = 0

A 07 megjeldlést az dtlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézményvezetd sajat munkajardl valos képet kap-
hasson.

L

2

10.

IL
12

13.

4.

Az intézmény vezetdje irdnyitja, szervezi a stratégiai és az éves tervezési folyamatot €s
személyesen kizremiikddik az intézmény szakképzési céljainak meghatdrozasaban.

Az intézmény vezetdje a tervezés soran Osztdnzi az intézményi innovacidkat.

Az intézmény vezetbje a tervezési tevékenység soran konkrét, megvaldsithato, mérhetd
és realis célok megfogalmazasara torekszik.

Az intézmény vezetdje biztositja, hogy a tervezett képzések és képzési programok a
straté- giai célokkal dsszhangban legyenek.

Az intézmény vezetbje irdnyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenitd relevéns
partne- rekkel folytatott konzultacié megtervezését, megszervezését s lebonyolitasat, €s
személyes feladatot is vallal ezekben a tevékenységekben.

Az intézmény vezetdje irdnyitja, szervezi a mindségiranyitasi rendszer kidolgozasat, és
sze- mélyes feladatot véllal a min8ségirdnyitasi rendszer kialakitdsdban ¢&s
mitkédtetésében.

Az intézmény vezetSje ugy irdnyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevékenységet €s
szabd- lyozza a mindségirdnyitdssal kapcsolatos feleldsségi kordket, hogy az
intézményben min- denki szdmara egyértelmii, kinek mi a feladata, feleldssége.

Az intézmény vezetdje bevonja az oktatdkat a tervezési munkaba, az intézményi célok
és tervek kialakitisaba.

Az intézmény vezetSje konkrét feladatot vallal a belsd és a kiilsé partnerekkel valo
egylitt- mitkddés formainak tervezésében, kialakitasaban.

Az intézmény vezetdje biztositja a humdn és az anyagi eréforrdsokat, az azokkal valo
haté- kony gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében.

Az intézmény vezetbje biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Az intézményi célok elérése érdekében az intézményvezetd megosztja feladatait
vezetStar- saival, az oktatdkkal és az egyéb alkalmazottakkal.

Az intézményvezetd egyiittmiikddési rendszert miikddtet a dualis partnerekkel, biztositja
az oktatok és a dualis képzShelyek dsszehangolt szakmai munkajat.

Az intézményvezetd a sikeres partneri egylittmiikodés biztositdsdhoz tobbtéle
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15,

16.

17.

13,

19,

2L

4.

31.

32.

33.
34.

kommunika- cids csatorndt alkalmaz.

Az intézményvezetd dsztdnzi és timogatja az oktatdk egytittmiikodését.

Az intézményvezetd szervezi és irdnyitja a belsé kommunikaciot, az
informaciddramlast, az értekezletek intézményi rendjét.

Az intézményvezetd tamogatja és Osztbnzi a belsd szakmai és modszertani
tuddsmegosztdst, az eltéré tudassal, képességekkel, készségekkel rendetkezd kollégak
egyiittmiikodését.

Az intézményvezetd gondoskodik az oktatok egylittmiikodésérdl a kiemelt figyelmet
igényl6 tanulok tdmogatdsa terén, irdnyitja a korai iskolaelhagyds megeldzése
érdekében torténd egyiittmitkodést,

Az intézményvezetd a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi célok és az
okta- tok egyéni szakmai fejlddési igényének/szakmai karriertervének az dsszhangjat,

. Az intézményvezetd munkajaban  lathato, hogy figyelmet fordit vezetdi

kompetencidinak fejlesztésére.

Az mtézmenyvezetd Ggy szervezi €s irdnyitja a mddszertani fejlesztést, hogy biztositva
le- gyenek azok az alkalinazandé modszerek, munkaformék, amelyek a tanulok aktiv
kozre- miikddésére épitenek ¢s eldsegitik az elvart tanuldsi eredmények elérését, kiemelt
figyelmet forditva az egyéni haladds és az egyéni tanulasi utak kialakitasanak
lehetdségére.

Az intézményvezetd biztositja, hogy az oktatok és a dualis partnerek megismerjék és
alkal- mazzik a tanulok tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozo szabalyokat.

. Az intézményvezetd megfleleld feltételek biztositdsdval tamogatja a digitalis tartalmak,

modszerek és eszkdz0k hasznalatat az oktatasi folyamatban.
Az intézményvezets a belsd és kiilsé kommunikdcidjaban, informiciokézlésében alkal-
mazza a digitalis eszkozoket.

. Az intézményvezetd az oktatok értékelése sordn méri és értékeli a digitdlis

fetkésziiltségii- ket, a digitalis oktatasi modszerek alkalmazasat,

Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a kérnyezeti
fenntarthatd- sdg alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanulasi tevékenységekben.

Az intézmény vezetdje kialakitotta az intézményi célrendszernek megfeleld korai
jelzbrend- szert, eredményeit ismeri és felhasznalja a szakmai-pedagdgiai munka
éritckeléséhez és fej- lesztéséhez.

Az intézmény vezetbje személyesen részt vesz az Onértékelés és a kiilsd értékelés
eredme- nyei alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozésaban, a cselekvési
tervek etké- szitésében, bevonja ebbe a munkdba az oktatokat,

. Az intézmeényvezetd gondoskodik arrdl, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az

intézményi célrendszerbe, biztositia a megfeleldé humdn és  infrastrukturalis
eréforrasokat a cselekvési tervek elkészitéséhez és végrehajtisahoz.

. Az intézmény vezetfje személyes szerepet vallal az oktatdi értékelés eredményei

alapjan a fejlesztések inditasaban,

Az intézmény vezetSje biztositja, hogy széles kdrben és nyilvanosan hozzaférhetdk
legyenek az intézményi dnértékelés eredményei,
Az intézményvezetd az oktatdk értékelésének végrehajtisa soran biztositja az
atlathatosdgot és az objektivitast.

Az intézményvezetd oktatdkra vonatkozo értékelése szakszerl, fejlesztd hatasq.

Az intézményvezetd az oktatdi értékelésbe bevonja vezetd munkatirsait,
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35. Az intézmény vezetSje tSbbféle értékelési modszer (éra/foglalkozasidtogatas,
dokumentumelemzés, megfigyelés)  alkalmazasival  torekszik az  oktatok
tevékenységének atfogo értékelésére.

36. Az intézményvezetd biztositja a megfeleld er6forrasokat az oktatok cselekvési terveinek
megvalositasahoz. A cselekvési tervekben megfogalmazott feladatok megvalositasat
tdmogatja és nyomon koveti.
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PANASZKEZELES JEGYZOKONYVE
1. szamu melieklet
1. A panasz tételének 1ddpontja:
2. A panasztev neve:
3. A panasz leirdsa (amennyiben a panasz tétele irasban tortént, az frott dokumentum):
4. A panaszt az intézmény nevében fogado személy neve, beosztasa:
5. A panasz kivizsgaldsanak modja, eredménye:
6. Az esetleg sziikséges intézkedés megnevezése, varhatd eredménye:
7. Az intézkedés végrehajtasaért felelds személy neve:
8. A panasztevl tajékoztatdsanak idépontja:
9. Ha a tajékoztatas irasban tértént, annak dokumentuma:
10. Trasban tett panasz esetén a panasztevé nyilatkozata, hogy a tajékoztatasban foglaltakat
elfogadja, illetve ennek hidnydban jegyzékonyv indoklassal arr6l, hogy nem fogadja el:
11. Ha a panasztevd a tajékoztatasban foglaltakat nem fogadja el, a jegyz6konyv utdirataként

feljegyzés a tovabbi teenddkrdl:
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